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J'ai, par mes origines sociales, ¢1¢é tres tot confrontée a cette question et acquis une
connaissance de l'institution qui délivre la formation professionnelle, institution qui
se trouve a la frontiere de deux spheres d'activités sociales: I'éducation et le travail.
Les relations entre ces deux mondes sont tres peu étudiées par les chercheur.es qui
ont Lrés majoritairement suivi des études dans les filitres d'enseignement général,
géographiquement et socialement éloignées des Lycées professionnels. Entrée au
CNRS 2 la [in des années 1960, aprés un parcours scolaire el universitaire heurté
combiné a une liliation au milieu populaire, j'ai, bon an mal an, é1é conduite a
interroger l'ecole a partir de la division sociale du travail et, ce faisant, a percevoir
l'enjeu que représentait une formation professionnelle, inspirée par le programme du
CNR (Conseil National de la Résistance), qui I'a intégrée dans le systeme éducatil aux
lendemains de la seconde guerre mondiale. Pour ces réformateurs progressistes, qui
ont élaboré le célebre Plan Langevin-Wallon, 'acte éducatif est un acte politique, et la
pédagogie n'est pas seulement l'affaire des enseignants, car I'égalité des droits a I'édu-
cation est aussi un droit des travailleurs a I'¢émancipation intellectuelle et a la culture.
Georges Friedmann, un des fondateurs de la sociologie du travail en France, est une
figure de ce courant de pensée visant a définir un enseignement technique qui rivali-
serait avec l'enseignement secondaire scientifique et littéraire. Progressivement, I'en-
seignement professionnel a connu une dépréciation continue, corrélativement a ex-

tension de la scolarisation, a I'élévation des diplomes requis
pour accéder a un emploi, a une certaine désindustrialisation
—_ — d€ Ce pays et 4 la dévalorisation de la figure de I'ouvrier qualifi¢

“Lacte éducatif est détenteur d'un métier. Cette formation a été représentée comme
~ un lieu d'apprentissage de la discipline de l'usine sans voir ce

un acte poh[j_que’ et la  quil constituait pour les classes populaires.
3 . . Au fil du temps j'ai appris, par mon expérience sociale et
pedagogze I est Pas  les enquétes que j'ai menées, que le savoir, la culture ne sont
i ffai pas des biens neutres mesurés par une durée de scolarisation
seulement l'affaire dans une filiere dite d’enseignement général montrée el percue

dﬂS €HS€ig11811[.5, car Ccomme universelle.
I'égalité des droits a
I'éducation est aussi un

droit des travailleurs a

].’émancipation La f’ormation‘ professionnelle initiale s'est en effet radic:a]e—
. ment transformée comme le montrent les changements d’ap-
1N [euec‘[ueue pellation des établissements: d’abord nommés Centres ap-

e ,  prentissage, baptisés ensuite Centres d'enseignement technique,
et a la culture. puis Lycées d'enseignement professionnel et enfin Lycées pro-

=  fessionnels, autant de mots qui se sont succédé durant les
soixante derni¢res années et qui désignent le sens des politiques
éducatives. La notion d’enseignement, d'éducation, renvoie a
celle de citoyenneté et de culture. La notion de formation, elle,
est associée  celle de qualification et par voie de conséquence a l'emploi.

En raccourci, on peut dire qu'a la volonté politique allirmée aux lendemains de la
Seconde Guerre mondiale, d’extraire la formation professionnelle des particularismes
régionaux et des exigences des employeurs, succede depuis le milieu des années
1970 une tendance inverse, accentuée au cours de la période récente. Elle se
caractérise par plusieurs axes: 'appel au développement de 'apprentissage en entre-
prise, depuis la préparation aux CAP jusqu'a celle des licences professionnelles; un
détachement de ces filieres du systeme éducatil national corrélatil au pouvoir donné
aux régions pour déterminer l'offre de formation; la tendance a infléchir le statut
public des établissemnents délivrant ces enseignements pour créer des dispositifs sous
statut associatil ou totalement privés; la redéfinition des contenus de formation en
termes de compétences plus que de connaissances de métiers; la volonté explicite de
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ransmettre des attitudes et des dispositions conformes aux allentes des employeurs
au détriment de «la formation du travailleur qualifie, du citoyen éclairé et de
l'individu cultivé ». Sans qu'il ne soit jamais defini. « Uesprit entrepreneurial » est dés-
ormais présenté comme une acquisition nécessaire pour les jeunes générations,

Lapprentissage est devenu une des priorités des politiques éducatives de droite
comme de gauche. 1l sest étendu a l'enseignement supérieur si bien quaujourd hui
les apprentis de l'enseignement supéricur représentent 26 % de la totalité des ap-
prenti-es recensé-es. Pourtant, malgré les plaidoyers des capitaines dentreprises, les
investissements massifs des régions, les incitations [iscales toujours révisées a la
hausse, aucun des objectifs quantitatifs n'a éé atteint et le chiffre de 500000
apprentis annonceé en 1993 ne l'est pas non plus. Enfin, il importe de rappeler que
I'apprentissage est socialement, ethniquement et sexuellement

plus ségrégatif que les lycées prolessionnels’.
“La notion de compé- Celle poliliqu.e de fonnaticm TEpose sur une croyance et
. une volonté de [aire de Papprentissage un outil de lutte contre
tences. et (_‘(—_‘1 le de le chémage des jeunes, de modernisation des systemes éducalifs

et un facteur de compétitivité des entreprises.

formation qui lui est
associée, apparait
comme une notion ¥

[ y
& b
carrefour ol S&  enindiquer les principaux enje |
: ; Langle de vue qui préside 2 mes travaux de recherche, les
croisent les diverses relations entre la sphere éducative et la sphere du travail, est a
l'origine de cette mise en évidence : 'émergence de la notion de
compétence dans ces deux sphéres d'activités.
pOh ti ques libérales.” Flle a ét¢ introduite en France, dans les années 1950, par la
premiére génération de directeurs du personnel des grandes
entreprises, qui tentaient alors de faire admettre I'idée que la
formation des salariés était indispensable a I'accroissement de
la productivité du travail et a la pacification des relations de
travail, C'est versla fin des années 1980 que cette notion prend
corps dans la sphére du travail corrélativement a la mise en
place de politiques d’'emploi orientées par la recherche de llexi-
hilit¢, de politiques de changements d'organisation du travail
et de gestion des salariés. Elle s'oppose a celle de qualilication, en usage jusquialors,
qui était définie collectivement au terme de négociations entre organisations profes-
sionnelles patronales et syndicats de salariés au niveau des branches prolessionnelles.
La qualification était, en pratique, une propriété durable des travailleurs. Les compe-
tences, elles, se définissent dans 'entreprise, au terme d'un face-a-face entre le salarié
et la hiérarchie, el au regard de référentiels d'emploi énongant les savoirs, savoir-laire
et savoir-étre, dont la possession se mesure toujours en termes d'« étre capable ». Clest
dire qu'une gestion fondée sur les compétences contient I'idée qu'un salarié doit se
soumettre 4 une validation permanente et faire constamment la preuve de son « ade-
quation au poste », de son droit 4 une promotion, ou a mobilité professionnelle.
Parallelement a ces changements dans le travail, une pédagogie par compétences
a été introduite dans les lycées professionnels d'abord, puis indirectement dans tout
l'appareil scolaire. Ce modele pédagogique apparait dans la décennie 1980 corrélati-
vement aux exigences sociales et politiques réclamées de toute part en France a la
suite des mots d'ordre propagés, entre autres, par 'OCDE. Cette notion préside a
I'énoncé des contenus denseignement, a leur programmation et a leur évaluation.
Autant d’actions qui s'accomplissent a partir de la prévalence accordée a la méthode,
aux instruments, a la mesure, soit plus généralement en utilisant une technologie in-
tellectuelle qui présente formellement les caracteres de la science ; elle se nourrit en
fait d’'un ensemble didées, de croyances, de valeurs qui ne sont pas identifiées
comme telles parce que trop entachées de relativisme et d'arbilraire pour une
institution comme l'école qui se représente ancrée dans la rationalité et dans

composantes des
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I'universel. A I'école comme au travail, la
notion de compétences traduit et sac-
compagne dune focalisation sur les indi-
vidus détachés des rapports sociaux dans
lesquels ils s'inserent. Cette conception
de la connaissance et de sa transmission
instaure un domaine lexical permettant
aux différentes instances d’éducation, de
formation et du travail de communiquer
entre elles et ceci a 'échelle locale comme
européenne.

Ainsi apprehendée, la notion de com-
pétences, et celle de formation qui lui est
associée, appardit comme une notion car-
refour ot se croisent les diverses compo-
santes des politiques libérales, au-
jourd’hui promues & I'échelle européenne.
Ces derniéres reposent sur une concep-
tion de la vie représentée comme une en-
treprise de soi qui exige que chacun
agisse en vue de créer el conserver son
capital humain.

i

Parmi les changements majeurs qui
se sont accomplis au cours des cing der-
nieres décennies, il importe de rappeler
ce mouvement de translert des compé-
tences de I'Ttat aux régions, au nom
d'une plus grande efficacité de services
autonomes et d'une plus grande proxi-
milé des citoyens, proximité censée étre
le gage de cette meilleure efficacité et
d'une démocratie plus effective. Les poli-
tiques d'éducation et de formation pré-
sentent un certain nombre dinvariants
comme la place accordée A T'apprentis-
sage, la création des campus de métiers
et de qualifications, une administration
fondée sur des contrats de partenariat af-
franchie des réglementations nationales
et I'tlaboration d'instruments qui légiti-
ment leur nouveau pouvoir,

A la standardisation des institutions
scolaires (réegles de recrutement, durée
des formations, définition des contenus,
des diplomes etc.) s'oppose alors une di-
versité de cursus accompagnant ce prin-
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cipe d'individualisation des parcours jugé nécessaire pour assurer la réussite de tous
les jeunes, notamment de ceux pour qui la norme est inaccessible. Ce faisant, 2 la
notion d’égalité, constitutive de 'égalité républicaine, les régions opposent celles d'el-
ficacité, de réussite, qui se mesurent quasi exclusivement par I'acces a 'emploi, lui-
méme conditionné par la compétitivité économique.

Toutes les transformations en ceuvre dans le domaine de I'éducation et de la for-
mation, le partenariat, la décentralisation, I'instauration de l'apprentissage en entreprise
comme modele de formation, la définition de I'éducation et de la formation en termes
de compétences, l'entrepreunarial, sont au cceur des politiques européennes. Tous
ces mouvements se réalisent simultanément et convergent pour reconnaitre l'entreprise
comme lieu et agent d'éducation et de formation, principe constamment aflirmé dans
les textes constitutils de I'Union européenne. Loin d’étre seulement un élément de
discours doctrinaux, la promotion de l'entreprise dans ce domaine est, pour partie,
lceuvre d'organisations patronales qui se regroupent a 'échelle européenne. LEuropean
Round Table of Industrialists (ERT) est I'une des organisations emblématiques mises
en place par les grandes [irmes, privées et publiques, pour in-
fluencer les politiques, au point qu'on a pu dire que «le plan

présenté par le président de la Commission Jacques Delors de-
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A l'échelle EUTOPEEILE,  vant le parlement européen en janvier 1985 constitue la tra-

plus qu'a l'échelle
nationale 'école se nale, l'école se trouve radicalement mise en cause en tanl

duction politique des aspirations de 'ERT ».
En résumé, a léchelle européenne, plus qu’a I'échelle natio-

qu'institution centrale chargée de transmettre les connaissances

trouve radicalement et de socialiser les jeunes générations a la citoyenrieté, mission

que Uhistoire lui avait conférée. Elle est aujourd’hui sommée de

mise en cause en tant partager ce pouvoir avec d'autres instances: en premier lieu
qu'institution centrale

avec les entreprises, mais aussi avec divers dispositils et des ré-
seaux d'information. Le droit 4 'éducation devient une affaire

chargée de transmettre individuelle et non plus publique. Alors que les objectifs

donnés au fondement de I'école républicaine démocratique

1@5 connaissances et d{f élaient d'instruire, de socialiser tous les individus aux valeurs

universelles sédimentées par lhistoire des civilisations, y

socialiser les Jeunes compris dans la voie professionnelle, 'école est aujourd’hui

générations 2 la ci toyen- contrainte de promouvoir la figure d'un individu et d'un tra-

vailleur moderne a former: motivé, dynamique, adaptable et

neté, mission que |"his- responsable de soi. Ces ruptures politiques s'accomplissent sur

la base d'un allongement de la scolarisation jusqua I'age de 18

toire lui avait conférée.” ansen moyenne, d'un taux élevé de chomage des jeunes mais

aussi sur un fond de crise idéologique et d’absence de projections
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politiques et sociales.
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