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166 3 Vinitiative de la Fédération syndicale unitaire, de ses syndicats

et de ses courants de pensée, I'Institut entend stimuler et nourrir

, les réflexions, les confrontations, les recherches nécessaires aux éducateurs
e Synidicalistes et a leurs partenaires.

L'ambition de I'Institut, ses structures, 'esprit de sa démarche, procédent de la logique
d’émergence de la FSU elle-méme, et contribuent 4 donner de la vie et du sens a ses
deux principes fondateurs : Pluralisme et Ouverture. Née dans les circonstances que Y'on
sait, 1a FSU s'est construite sur une volonté d'écoute réciproque et de recherche de
larges accords, sur l'institutionnalisation de garanties inédites données a tous de
pluralisme, de rassemblement et de refus de toute hégémonie. Ainsi peut-elle prendre
sens dans Pactuel mouvement syndical et social en s'attachant a faire vivre
authentiquement ot durablement cette approche nouvelle de la démocratie et de I'unité
syndicales, ent affirmant aussi une volonté de régénération du syndicalisme, de son
dynamisme et de sa capacité d'agir sur la société.

‘Parce qu'elle se veut refus d'une vision figée et étriquée des choses et des gens, rejet

du corporatisme et volonté d'aborder de front, lucidement, les probléemes nouveaux
des personnes dans leur vie individuelle et leur devenir collectif, et les nouvelles
responsabilités du service public face aux nouveaux enjeux et aux nouveaux défis du
systeme éducatif, la FSU a suscité I'espoir et connu un manifeste succés en devenant la
premiére organisation syndicale de 'Education, de la Recherche et de la Culture,

Tout cela qui vaut pour la FSU explique et justifie I'Institut,

Clest cette conviction forte que Vefficience, la 1égitimité méme du syndicalisme
aujourd’hui exigent plus que jamais un regard lucide et pluriel sur les réalités
complexes et changeantes du monde, qui a conduit la FSU a se doter d'un outil
d’observation et danalyse, et & vouloir qu'un tel outil dispose d'une réelle capacité

de réflexion autonome. Ainsi pourra-t-il stimuler lesprit d’'ouverture et de pluralisme,
dans le respect de la souveraineté et du role spécifique de 1Tnstitut d'une part,
d'autre part de la Fédération.

T el est le sens des dispositions statutaires fondatrices qui, assignant a I'Tnstitut
une mission générale de recherche et de documentation dans tous les domaines
ouverts au syndicalisme de I'Education, de la Recherche et de la Culture ainsi

gu'a l'ensemble du mouvement syndical et social, visent « par ses structures et par
ses pratiques » & assurer la qualité scientifique de ses interventions et a « garantir

un pluralisme des approches et une confrontation ouverte des points de vue,
nécessaires tout 4 1a fois 4 'avancée des connaissances et de la réflexion collective

et & un débat réellement démocratigue des syndiqués ».

Tel est aussi le sens de Vouverture du Conseil d’administration aux diversités internes
de la FSU et plus significativement encotre, de son ouverture sur 'extérieur

3 d'autres acteurs sociaux : syndicats d’éducateurs non membres de la Fédération,
ainsi que ces usagers, partenaires ou interlocuteurs vigilants du service public

que sont 1a Fédération des conseils de parents d'éléves et la Ligue de l'enseignement,
12 Fédération des lycéens et les deux UNEF, les mouvements féministes Planning
familial et Femmes Beur, S$.0.S Racisme et le MRAP, d'autres encore a venir.

Tel est le sens, enfin, de I'appel 4 un Conseil scientifique composé de personnalités
hautement qualifiées, largement ouvert sur divers champs disciplinaires et pluriel dans
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sa composition ; de la reconnaissance a un tel Conseil, par deld une mission habituelle
d’avis sur les préoccupations et initiatives de 'Institut, d'une responsabilité plus
substantielle et plus active dans 'élshoration elle-méme, voire le pilotage

et 1a réalisation des projets ; et plus encore de la faculté d'assumer périodiguernent
une prise de parole autonome, sous forme de rapport ou de collogiie,

sur les grands problemes de Uenseignement et du service public.

Présidé par Madeleine Rebérioux et Roger Lesgards, ce Conseil scientifique a manifeste
pour une telle démarche, un vif intérét (1).

eux traits fondamentaux particulierement mis en évidence par les premiers

débats du Conseil d’administration le 19 septembre et du Conseil scientifique
les 4 octobre et 2 février caractérisent cette démarche spécifique de I'Institut
et sa volonté d'innovation.
Répendre a lattente des militants syndicalistes et associatifs, tel doit &tre le repére
premier de U'Institut qui, écartant tout fonctionnement en vase clos, partira
des problémes des adhérents, ceux de leur métier comme ceux de leur responsabilité
sociale et civique de militants. A cet égard, nos déhats ont souligné combien la
profondeur et la complexité des mutations de la société, la crise qui frappe les
organisations sociales et leur role d'intermédiation, la crise d'identité qui atteint
l'ensemble des secteurs de lenseignement, tout concourt, notamment pour les
organisations composant I'Institut, & faire du saveir un enjeu central.
Les militants expriment un réel besoin de comprendre, de débattre.
Mais quel genre de savoir faire émerger quand « I'écart va croissant entre
les productions de 1a science et la production de sens par la science » ?
L'Institut s'attachera aux savoirs éclairant leur compréhension du monde, de la vie,
de leur métier, de savoirs unifiants, ouverts et vivants, générateurs d'interrogations
nouvelles et de nouvelles recherches, :
En outre, il devra s'assigner comme visée centrale, I'appropriation de ses travaux
par les adhérents. Cette préoccupation essentielle, d'accessibilité et d'intelligibilité
pour le grand nombre devra orienter 'ensemble de ses activités,

D'autre part, I'Institut se veut un lieu de rencontre, de dialogue, entre chercheurs et
acteurs sociaux et entre chercheurs eux-mémes.

Certes Yoriginalité dune telle association dans une méme structure et une méme
démarche ne pourra manguer de susciter certaines difficultés. Car produire de
lintelligibilité fait émerger des contradictions. De plus la logique de la recherche differe
de la logique de 'action voire la contredit.

Mais 12 est aussi le défi : surmonter ces difficultés pour les transformer en sources d'un
réciproque enrichissement, Pour réussir dans ce sens il importera d'abord de savoir
accepter que la réalité est complexe, contradictoire et d’apprendre & gérer '

ces contradictions. A cette fin, une idée force guidera notre démarche : comme les
chercheurs, les praticiens sont aussi, a leur manigre, producteuts de savoirs. Il s'agira
donc de créer les occasions de croiser les questionnements des chercheurs et des
praticiens, et de croiser aussi les questionnements entre les disciplines. i
C'est pourquoi tous les projets de VInstitut seront conduits par des équipes mixtes
associant chercheurs et acteurs sociaux.

interdit : tous les problémes de la vie, toutes les dimensions de la société,
. tous Ies aspects de Paction relévent en effet, des préoccupations professionnelles
ou militantes des éducateurs syndicalistes et de leurs partenaires.
1l revenait aux premiers conseils de septenibre et octobre, de débattre non seulement
de la nature de I'Institut, de son ambition et de ses méthodes, mais aussi de ses grands
objectifs stratégiques. Et c’est & la lumigre de ces débats que le travail de repérage
des themes, nombreus, susceptibles d'étre pris en charge a progressivement cenduit

Q:ant aux champs d'investigation ouverts a I'Institut, aucun ne lui est a priori
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notre équipe de travail & resserrer sa premiére esquisse de programme sur cing projets
élaborés avec le concours de chercheurs et de personnalités du Conseil scientifique.
Celui-ci, le 2 février, a procédé a leur examen et confirmé, ce faisant, 1'heureuse
implication de ses membres dans le pilotage des travaux.

Décrits dans les pages suivantes, ces cing chantiers sont de nature, d’'ampleur

et de durées variables. s se développeront sous forme de séminaires, de collogues,

et donneront lieu 4 des formes diverses de publications écrites ou audiovisuelles :

e REGARDS SUR LE SYNDICAILISME.

o CITOYENNETE AUJOURD'HUI,

o PROFESSIONNALITES ENSEIGNANTES ET INEGALITFS SCOLAIRES,
o ENSEIGNEMENTS PROFESSIONNELS.

o I/ART A ’ECOLE, ENJEU DE DEMOCRATIE.

Fut aussi présentée au Conseil une premiére communication sur le théme :
e UNE CULTURE COMMUNE MODERNE POUR TOUS LES JEUNES,

D'autres tiches attendent I'Tnstitut auxquelles il 'emploiera a répondre 3 mesure de
ses moyens.

Ainsi devra-t-il édifier un centre de documentation dont nous révons qu'il puisse et
sache faire appel aux techniques sophistiquées et interactives de I'informatique afin de
constituer un foyer de ressources documentaires et d’échanges, accessible aux
organisations ainsi qu'aux adhérents.

Ainsi encore, selon ses statuts, devra-t-il pouvoir coopérer, notamment avec la FSU, aux
activités de formation syndicale de ses adhérents. 1'écho donné dans ce bulletin & deux
initiatives récentes en ce domaine, sur I'école maternelle et la protection sociale vise &
fllustrer l'importance donnée par la Fédération et ses syndicats & la formation des
militants. Corrélativement, il souligne l'intérét et 'ampleur des missions propres a
UInstitut,

n institut pour quoi faire ? Ce premier bulletin propose quelques éléments

de réponse. Sa vocation n'est évidemment pas de concurrencer sur leur terrain les
autres instituts scientifiques, mais de chercher & ouvrir une voie spécifigue fondée
sur un partenariat entre syndicalisme et recherche, qui, 8 'opposé de toute
instrumentalisation, tente d'associer de maniere féconde pour l'avancée et la diffusion
des connaissances, les démarches des chercheurs et des acteurs du mouvement
syndical et social.

Les débats de nos conseils ont mis en évidence 'intérét mais aussi la difficalté pour un
centre comme le notre, de se constituer en Heu authentique de connaissance et de
réflexion.
Nous en somtres conscients et nous nous permettons de nous féliciter ici, pour les en
remercier vivement, de la contribution active 2 la fois vigilante et solidaire, que les
personnahtes membres du Comnseil sclenhﬁqua ont bien voulu d'ores et deJa apporter
au suceés de I'initiative.
Initiative qui en réalité sera ce que nous en ferons ensemble, chercheurs et militants
syndicalistes et associatifs, par 1a rencontre et la confrontation de nos approches, par le
croisement et la lucidité de nos regards.
Louis ASTRE
Président de I'Institut

(1) Voir en dernitre page la composition du Conseil Scientifique.




Un séminaire en deux modules sur le passé et sur Vavenir

L'Institut n'assumera
pleinement sa raison
d'étre que si, par-dela
létude des grands pro-
blémes de société et de
vie auxquels se trou-
vent aujourd’hui con-
frontées la réflexion et
l'action syndicale et as-
sociative, il aide la FSU
et les autres organisa-
tions qui le composent,
a s'interroger aussi sur
elles-mémes, en tant
du'acteurs du mouve-
ment social entrepre-
nant de peser, demain
comme hier, sur le de-
venir de la société,

Or, patmi les grands
problémes gqui inter-
pellent aujourd'hui le
gyndicalisme en France
et dans le monde, se po-
se gu premier chef celui
de sa crise et de sa pro-
pre légitimité comme
acteur social, celui de
son rble dans le monde
« post-industriel » de de-
main, et de sa capacité
a influencer le cours du
devenir collectif des tra-
vailleurs st des peuples.
La nature particulidgre
de notre Institut, liée
aux conditions d'émer-
gence de la FSU et a
i'esprit nouveau de sa
démarche unitaire, le
met précisément en si-
tuation de tenter & la
fois une investigation
inédite et clarificatrice
sur le passé de notre
propre syndicalisme et
une réflexion sur le de-
venir du mouvement
syndical mondial, dans
e cadre d'une approche
délibérément ouverte et
plurielle,

L'Institut organisera a
cet effet un séminaire
intitulé « Regards sur
le syndicalisme »
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Un séminaire en

deux modules sur

ie passe et sur I'avenir
Ce séminaire conju-
guera deux approches
conduites en deux mo-
dules distinats :

- un premier module sur
le passé portera un re-
gard particulier sur notre
propre histoire syndicale
depuis 1945, centré. sur
l'expérience unique et
awjourd'hui close de
lunité du syndicalisme
enseignant maintenue
dans lancienne FEN de
1947 21992 ;

-un deuxiéme module
ouvert sur Mavenir
conduira une investiga-

tion des situations trés

diverses, selon es conti-
nents et leur niveau de

développement, du syn-
dicalisme mondial dans
la période actuelle et
des caractéres significa-
tifs de leurs différents
processus d'évolution,
1'idée de relier ces deux
axes de réflexion n'est
pas fortuite.

Le premier module vi-
se a tirer bénéfice au
profit de tous d'une
connaissance plus exac-
te et plus riche d'un pas-
86 syndical commun,
dans la FEN ou avec el-
le, sans laquelle le pré-
sent reste en partie obs-
cur. Investigation dans
le passé visant i faire
émerger, en vue de son
appropriation par tous -
syndicalistes de tous ho-
rizons et chercheurs - la

mémoire du syndicalis-
me, de ses valeurs per-
manentes et ses acquis,
de ses contradictions,
ses dérives et ses li-
mites, tel sera donc l'ob-
jet de ce module sur
l'émergence historique
et 'expansion, les con-
traintes et les contradic-
tions, puis le dépérisse-
ment du syndicalisme
démocratique et unitzire
de la FEN,

A cet effet, il s'agira de
metire en rapport, en
confrontation, pour un
échange authentique,
libre et constructif, les
regards différents des di-
vers types de militants
qui, dans laccord ou la
discorde, portérent en-
semble, chacun 4 sa ma-
niére, l'expérience sin-
gulire d'un demi-sigcie
d'unité de la FEN au
sein d'un mouvement
syndical frangais éclaté,
I conviendra, bien siir,
d'ouvrir aussi ce regard
aux témoins extérieurs
issus notamment du
syndicalisme confédéré.
Certes, une telle démar-
che est pour partie un
pari. Elle exige une vo-
lonté partagée de se libé-
rer de certaines ornis-
res, ceilleres et pratiques
du passé, de sortir des
sentiers hattus, Mais une
telle volonté se dévelop-
pe aujourd’hui dans le
mouvement syndical ; el-
le caractérise notamment
la F8U. C'est pourquoi
UInstitut doit pouvoir et
devolr relever ce défi.
Soulignons enfin que la
spécificité de ce module
exigera quil soit organisé
de maniére délibérément
pluraliste, qu'it s'agisse de
la détermination des thé-
mes des diverses séan-
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ces, de I'élaboration de
leurs documents prépa-
ratoires, ou du déroule-
ment et de ia publica-
tior’ de leurs travauz.

Le deuxiéme module’
traitera dans le méme es-
prit du «syndicalisme au-
jourdhui en Europe et
dans le monde »,

11 visera a l'observation
des Processils en cours
dans les sociétés ancien-
nement industrialisées
de 'Union européenne
ou dans les sociétés anté-
risurement collectivisées
de 1'Europe de I'Est, ou
dans les pays nouvelle-
ment industrizlisés.

Il revétira un caractére
exploratoire en raison de
Tampleur et de la diversi-
té de son objet, et de
V'état fragmentaire des in-
formaticns disponibles
sur certaines réalités au-
Jjourd’hui en profonde et
rapide évolution.

Tl ne s'agit pas d'élaborer
des scénarios pour Vave-
nir. En s'employant a
lanalyse de ce qui émer-
ge dans les conjonctures
ies plus actuelles, Tobjec-
tif sera de discerner les

tendances, d'apprécier
leur étendue et leur por-
tée, de cerner 8'il y a leu
des processus spécifiques
a tel ou tel type de socié-
&,

Pour éviter le plege des
généralisations abstrai-
tes, les travaux partiront
de lanalyse de situations
concrétes identifiables
(syndicalisme italien et
intégration européenne,
syndicalisme des «quatre
dragons » asiatiques face
aux délocalisations plané-
tatres, etc.) pour éclairer
les grands problémes
auxguels awjourd’hoi se
trouve patrtout confronté
le syndicalisme mondial,
en particulier :

- les mutations du travail
induites par les progrés
scientifiques et technolo-
giques;

- la nouvelle division
internationale du travail
gqu'entrainent l'émer-
gence des multinatio-
nales-planétaires et la
mondialisation capitaliste
de 1'économie ;
~1'émergence des re-
groupements continen-
taux comme Union Eu-
Topéenme.

Deux themes spécitiques
seront égalament abor-
dés

~Teffondrement duo sys-
téme soviétique et ses
conséguences sur le syn-
dicalistne en Europe de
I'Est et dans l'ensemble
du monde ;

-1a place, le rdle et les
preblémes nouveaux
du syndicalisme ensei-
gnant désormais mon-
dialerment unifié,

Organisation

du séminaire

Ample dans son dessein,
le projet n'en demeure
pas moins réaliste dans
ses moyens et présente
un caractére expérimen-
tal gquil convient de sou-
ligner.

Ce séminaire qui est UN
dans sa logigue et
DOUBLE dans son fonc-
tionnement organisera
les séances de travail de
chacun des deux mo-
dules en alternance.

Il sera ouvert & toutes
les composantes de
I'Institut. Seront en
outre invités, selon les
themes des séances, des
témoins extérieurs et

des scientifiques du su-
jet accompagnés d'étu-
diants,

Un double partenariat
est établi, d'une part
avec le CRHMSS (Cen-
tre de recherches histo-
rigues sur le mouve-
ment syndical et social)
de PUniversité Paris 1,
d’autre part avec le RES-
SY (Centre de recher-
ches sur la société et le
syndicalisme ) créé par
des chercheurs et des
syndicalistes de diverses
affiliations fédérales et
confédérales.

Le groupe de pilotage
sera conduit par Awntoine
Prost et comprendra
d’autres membres du
Conseil scientifique, no-
tamment Danielle Lin-
hart et Guy Gaire, ainsi
cue Thistorien Jacques Gi-
rault avec, pour I'Instifut,
René Mourioux. En feront
également partie des ac-
teurs sociaux représenta-
tifs des diversités de la
FSU.
LOUIS ASTRE
DANIEL DIOT
RENE MOURIAUX
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La citoyenneté, ques-
tion centrale du débat
sur la démocratie et la
Républigue, posée com-
me principe par la dé-
claration de 1789, ohjec-
tif premier et mede
d'édification de I'Etat de
droit, revendication ma-
Jeure des forces sociales
attachées & une société
de justice, d'égalité et
de liberté, constitue
pour l'éccle publique
laique, 'un des axes
fondamentaux d'orien-
tation de sa mission
éducative.

Les personnels, les usa-
gers et les partenaires
du service public, les
acteurs des forces so-
ciales sont tous concer-
~né&s par Yambition ds
citoyenneté et par la re-
vendication des condi-
tions réelles de son
plein exercice.

Mais le mot citoyenne-
té, en France, aujour-
d’hui fait flores. Utilisé
en toutes occasions, de-
puis une dizaine d'an-
nées, & hue et 2 dia, sur
tout sujet, il est un assai-
sonnement a la mede,
pour tous les discours,
Voici méme l'entreprise
capitaliste qui se pré-
tend « citoyenne », Sou-
mis a semblable marke-
ting Ie mot perd son
§ens et sa verfu,

De duel sens préciss-
ment s'agit-il ? Par-dela
la nécessaire mise en
lumigre de tous les as-
pects de vie & ouvrir &
la responsabilité ci-
toyenne des fermmes et
des homimes, T'usage in-
flaticnniste du mot ne
crée-t-il pas le risque
d'un certain affadis-
sement, et méme, de
certaines dérives du
concept politique fonda-
mental de citoyenneté ?
¥t quel écho suscite-t-il
dans l'esprit des jeunes
aujourdhui ?
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Défendre les pratiques
citoyennes, clarifier le
concept de citoyenneté
et ses enjeux dans 1a so-

ciété  d'aujourd’hui,
mettre a v les ohstacles
anciens ou nouveaux,
analyser les contradic-
tions et les ambiguités,
identifier les voies a
consolider et aussi les
voies nouvelles 4 ouvrir,
clarifier dans ce cadre la
maniere dont I'école
laique assume par ses
enseignements et par ses
pratigues sa mission ré-
publicaine d'&ducation
des jeunes a la citoyen-
neté, telle pourrait &tre
P'ambition d'un chantier
de D'Institut sur le
théme : citoyenneté
aujourd’hui. Ce chan-
tier pourrait consister en
séminajres ou collogues
donnant lieu a publica-
tion et large diffusion de
documents écrits ou au-
diovisuels.

Trois séminaires
Un groupe central de
pilotage animé par Ma-

deleine Rebévioux com-
prendra plusieurs autres
personnalités, membres
ou non du Conseil
scientifique, notamment
Francine Best, Michel
Broué, Dominigue Le-
court, Roger Lesgards,
Dowminigue Rousseau, Tu-
cien Seve, Louis Thaler et
des représentants des
acteurs sociaux compo-
sant 'Institut,

Ce groupe central se dé-
ploiera en trois groupes
particuliers appelés a
conduire trois sémi-
naires,

Le premicer, sur le the-
me éducation 4 la ci-
toyenneté dans Pécole

et par I'école, animé par .

Irancine Best, Ce sémi-
naire abordera aussi
bien la pratique citoyen-
ne dans 'Ecole que le
contenu des disciplines.
Il g'interrogera sur l'en-
semble des disciplines
scolaires. II prendra éga-
lement en compte 'in-
fluence sur les &leves de
Fenvironnement socio-
culturel extra-scolaire,

PHOTO THIERRY NEGTQLIX

Un second, piloté par
Dominique Rousseau,
procédera 4 une ap-
proche plus juridique at
institutionnelle éclaivant
deux enjeux fondamen-
taux complémentaires
de la citoyenneté en
France aujourd’hui : le
pouvoir politigue et
le citoyen sous la V*
République, et I'émer-
gence actuelle d’une
citoyenneté euro-
péenne.

De quels reculs et de
quelles avancées de la
citoyenneté le régime
volitique de la V* Répu-
blique se réveletil por-
teur 7.

Et quelle part croissante
& travers les processus
d'intégration en cours,
la dimension européen-
ne prend-elle aunjour-
d'hui, en France, dans
le droit et dans les pra-
tigues de la citoyen-
nete ?

Un troisiéme, sur le
théme Sciences, Tech-
niques, Ethique et Ci-
toyenneté, mené par
Roger Lesgards, tAcherait
de mettre au clair les
problématiques nou-
velles de la citoyenneté

induites par les pro-

fondes avancées scienti-
fiques et techniques
contemporaines, no-
tamment dans les do-
maines de l'informa-

tique, des media, du

vivant.

Il s'interrogerait, ce fai-
sant, sur 'exigence et
les voies d'une appro-
che scientifique, ration-
nelle, des problemes et
des enjeux en débat, et
sur l'exigence d'une au-
thentique laicité de
I'éducation des jeunes
4 la citoyenneté, de
Vexercice de la démo-
cratie dans la Répu-
hlique. :
LOUIS ASTRE
DANIEL DIOT




La question des inégall-
tés scolaires et celle de
ia professionnalité en-
seignarite ont au moins
cecl de commun du'on
ne peut &viter de se les
poser quotidiennement
sans savoir pour autant
par quel bout les pren-
dre.,

Les inégalités pésent en
effet d'un peids considé-
rable sur le systédme
scolaire, La recherche,
sociclogique notam-
ment, s'est suffisam-
ment diffusée pour
guw'on ne nourrisse pius
trop d'illusions sur les
aptitudes de T'école & eff
facer a elle seule, dune
génération sur l'autre,
les in#ggalités sociales.
Pire, dans un pays ol
Vélévation des qualifica-
tions fait scolariser de
fagon prolongée une
part croissante de la
jeunesse, les inégalités
se manifestent dans
I’école et non plus en
amaont, s'expriment
dans des trajectsires
tres dissemblables, se-
lon les filigres, les
séries, les sexes, les ori-
gines sociales ou eth-
niques, les établisse-
ments ou les régions.
Fn méme temps, et du
fait que le systéme sco-
laire a perdu de sa visi-
bilité, les ensecignants
tendent & se recentrer
fortement sur leur mé-
tier. Maig les incerti-
tudes abondent aussi.
Sur les contenus & en-
seigner : les mémes
pour tous, différents,
mais avec des exigences
de nivean communes,
critiques ou simple-
ment positifs, avec des
modes d'évaluation in-
changés, etc, ? Sur le
métier d'enseignant hui-

méme : doit-on seule-
ment &tre expert d'une
discipline ou aussi un
peu animateur, tra-
vailleur soctal, juge de
paix ?7... Peut-on encore
parler aujourdhui, vu
Vextréme disparité des

“situations, d'an métier

enseignant, d'une pro-
fessionnalité enseignan-
te ? La difficulté a ré-
pondre & ces questions
suscite parfols un
désenchantement, lui
méme facteur de rési-
gnation, 8i les inégalités
sociales ne régressent
pas, voire prennent es-
sentietlement la forme
d'inégalités scolaires et
gu'en méme temps
nous ne savons plus
trés bien comment gu-
vrer au duotidien a la
démocratisation, faut-il
abandonner ?

On peut espérer de la
recherche qu'elle éclai-
re ces interrogations.
Peut-elle nourrir l'ana-
lyse des syndicalistes
gui envisagent la massi-
fication de I'école com-
me une chance pour
chaque jeuns et, en dé-
finitive, pour la démo-
cratie ?

I'Tnstitut peut étre un
moyen de diffusion de re-
cherches récentes, mais
peEL connues, Sur ces
thémes,

Mais il peut faire plus, car
i existe peu d'endroits ot
solent croisés les points
de vue des chercheurs et
ceux des praticiens. Ces
derniers sont d’ailleurs
souvent des «savants qui
s'ignorent », qui doivent
pouvoir guestionner les
hypotheses et résultats
de la recherche a partir
de 1a logique de leur ac-
ticn quetidienne, lui
adresser des questions

gue personne ne peut
poser a leur place.

Voici comment un projet
de colleque « profession-
nalités enseignantes et
inégalités scolaires» a
ét& soumis au Conseil
scientifique de I'Institut
et approuvé. Notre sou-
hait est de ne pas faire
un colloque de plus sur
les inégalités, simple-
ment agrémenté de la
présence de gquelgues
syndicalistes,

Nous comptons, a toutes
les étapes de la prépara-
tion et de la réalisation,
associer les chercheurs
qui paraissent compé-
tents dans le domaine et,
a travers les multiples
composantes de I'Insti-
ut, des militants, des ac-
teurs qui aldent & éviter
les exces spéculatifs tout
en faisant un effort de
théorisation a partir de
leurs propres pratigues,
Un groupe de pilotage a
déja commencé & tra-
vaitler. Il réunit, autour
de Rernard Charlot,
membre du Conseil Scien-
tifique, et, pour lInstitut
de Patrick Rayou, Jean-
Louis Derouet, Martine
Kheroubi, Agnés Henriot-
Van Zanten, Michéle Ga-
by, Jearn-Yves Rochex, An-
dré Robert, Annie Tobaty.
Il doit encore s'ouvrir &
quelques chercheurs,
ainsi qu'aux représen-
tants -des acteutrs s0-
ciaux. D'ici le collogue
qui devrait se tenir au
début du second tri-
mestre de 1995-96, des
groupes de travail
« mixtes» vont se
mettre en place. s se
répartiront par ateliers
selon des thames (pour
Vinstant ; sens et conte-
nus des savoirs, inéga-

lités locales, école et fa-

mille, les laissés pour
compte, inégalités et
autres professicnnali-
tés). Ils auront pour
tadche de préparer une
journée d'étude, vers le
mois de mai, destinée 3
passer des commandes
précises aux chercheurs
sollicités.

Nous souhaitons due
ces groupes se réunis-
sent jusqu’ a la tenve du
collogue... st méme
aprés, de manitre a ins-
taurer des habitudes de
travail nouvelles entre
le « métier » et la re-
cherche.

Il est & souhaiter que les
différents syndicats de

la FSU, les composantes
de 'Lnstitnt, intervien-
nent le plus pessible
dans toutes ces phases,
C'est seulermnent & cette
condition que le col-
loque sera « réussi». Le
genre est difficile, car il
v a beauccup de précé-
dents, mais enjeu vaut
la peine qu'on §'y
risque. Il parait méme,
de fagon plus générale,
éprouver nos capacités
syndicales 4 prendre en
compte tout autant les
idéaux que les incerti-
tudes guotidiennes, les
savoirs ordinaires que
les démarches « sa-
vantes » dans l'approche
des pratigues sociales.

PATRICK RAYOU
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Quel partenariat Education nationale/Culture ?

Tel pourrait &tre le the-
me général d'un sémi-
naire sur la démocra-
tisation de 1'éducation
artistique. Dans ce
cadre, le séminaire se
szisirait d'un aspect par-
ticulier de la stratégie
éducative actuelle des
services publics de
JI'Education nationale et
de la Culture : lexpéri-
mentation depuis dix
années dun partenariat
entre ces deux secteurs
publics.

Idquipe de travail de
l'institut était partie
dune interrogation en
amont et plus globale
sur la créativité des
gléves et les pratiques
professionnelles des en-
seignants.

LYirruption massive de
« nouveaux publics»
dans les établissements,
constations-nous, pose
en effet de fagon renou-
velée, la question du
rapport des enfants au
saveir et, dans ce cadre,
celle de la vlace et de
Vépanouissement de la
créativité des éléves
dans l'enseignement.
Une problématique nou-
velle s'ouvre, disions-
nous, sur la profession-
nalité enseignante ; et
l'équipe s'interrogeait
sur la nécessité pour le
métier d'enseignant
« d"évoluer vers une plus
grande aptitude a diver-
sifier ses pratigues »,
Cette interrogation sur
la créativité des éléves
appellerait une inves-
tigation de l'ensemble
des disciplines, de la
pédagogie et de la vie
scolaire.

Mais les limites de la
capacité d'intervention

8

de 1'Institut et les oppor-
tunités qu'il semblait
possible de construire
nous ont conduit 4 cen-
trer notre projet sur un
vecteur particulier mais
décisif de Pépanousisse-
ment de la créativité des
enfants : 'art & 1'école.

« Uart a I'école,

enjey

de democratie »

Le séminaire partira de
la problématique d'en-
semble dune stratégie
éducative qui ambition-
nerait de faire en sorte
gu'aw bénéfice de tous
les éleves, dans leur di-
versité «les enseigne-
ments artistiques contri-
buent 4 'épanouisse-
ment des aptitudes indi-
viduelles et a4 1'égalité
d'acces a la culture. »
(Loi de 1988).

Bien des obstacles sur-
gissent, on le sait, dans
cette voie, qui ne tien-
nent pas seulement aux
politiques réelles des
gouvernsments ou des
collectivités locales,
mais aussi a 1'état d'es-
prit de hien des ensei-
gnants, des parents et
des jeunes eux-mémes :
le poids de la tradition
de notre enseignement
qui appuyé sur le ration-
nel prend insuffisam-
ment en compte le sen-
sible, la créativité - le
primat des disciplifies
scientifiques 1é 4u souci
d'une sorte de «rentabi-
lité » de I'enscignément
- lidée aumssi que, plus
gue jamais, en ces
temps de chdmage et
d'exclusion, 'artistique
estun luxe...

Les adultes et les jeunes
n'ont, semble-t-il, pas
tous conscience que

plus la scolarité est
longue, moins son réle

vpeut étre limité & Lac-
quisition de savoirs au
cantonnée & une stricte
gualificaticn profession-
nelle ; gue les activités
artistiques & l'école peu-
vent aussi étre un
moyen, notamment
pour les enfants en dif-
ficulté avec Fabstraction,
de lutte contre 'exclu-
sion,

Quel partenariat
Education nationale/
culture ?

Dans une premiére éta-
pe le séminaire s'atta-
chera plus modestement
a tirer un bilan de l'ex-
périmentation dévelop-
pée depuis dix années a
I'initiative des deux mi-
nistéres avec le soutien
de bien des collectivités
locales : celle dun « par-
tenariat » entre 1'Educa-
tion nationale et la Cul-
ture,

Il s’egirait de procéder
4 un état des lieux de
ce partenariat entre
services, entre établis-
sements scolaires, entre
enseignants et artistes,
créateurs ou profession-
nels culturels qui prend
des formes variables :
jumelages entre un éta-
blissement culturel et
des établissements sco-
laires, « classes cultu-
relles », projets d’action
éducative, plans locaux
diaction artistique dans
lesquels sont impliquées
les collectivités locales,
Four le premier degré la
situation est trés diversi-
fiée et trés inégale selon
les commurnes. Pour le
second degré, le parte-
nariat gui n'est en rien

une substitution au réle
des enseignants d’art
plastigue ou d'éducation
musicale, occupe encore
une position minoritaire
et nie concerne gue peu
d'éleves.

1l g'agirait de confronter
les avis des différents
acteurs sur les avantages
et les limites de ce parte-
nariat, sur sa pertinence
et sa viabilité; de s'inter-
roger sur les types de
prohiémes que poserait
le passage de l'actuelle
expérimentation a sa
généralisation, sur l'inté-
rét ou pas dhune telle
générdlisation.

11 g'agirait, ce faisant,
d'apprécier aussi les vir-
tualités existantes au
sein du systéme éduca-
tif, de s'imterroger sur les
autres issues pour I'éco-
ie et pour les élaves.

La meilleure entrée sur
ce théme passerait par
un dialogue avec les éius
locaux.

Un groupe de travail

sera constitué autour
d'Hélene MATHIEU,
comprenant des cher-
cheurs et des acteurs so-
claux : enseignants de
tous degrés, artistes et
créateurs, responsables
d'éguipermernts culturels,
de collectivités locales.
Cette premiére &tape dé-
boucherait sur des pro-
ductions diverses et sur
un collogue.

Le bhilan ainsi établi
éclairerait en outre les
prolongements souhai-
tables de la réflexion
de TInstitut sur le déve-
loppement de I'Art &
I'Fcole,

LOUIS ASTRE
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Le secteur de la « forma-
tion professionnelle »
ast aujourd’hui un en-
Jeu important ; i le res-
tera dans les années qui
viennent,

1 est apparu au travers
des premidres réunions
antre chercheurs et re-
présentants des compo-
santes de l'Institut gue
le besoin d'information
&tait a4 ce propos im-
mense et que les ques-
tionnhements étaient
multiples,

¢ Los . mots cmployés
étaicnt cux-mémes
objets de débats ¢
Formation profession-
nelle ? Enseignement
professionnel ? Ensei-
gnement technique ?
Education profession-
nelle ?

Est-ce dque la notion
d'Education profession-
nelle 'z pas en elle-mé-
me une dimension de
citoyenneté que n'a pas
celle de formation, plus
liée & la notion de sala-
riat ?

¢ La délimitation du
secteur n'est pas cho-
sc [acile.

[
r

St est clair qu'il ne faut
pas e limiter aux seuls
champs de 'Educaticn
nationale, aux seuls ly-
cées professionnels et
techniques et qu'il faut
étudier les formations
en alternance et T'ap-
prentissage, les dé-
veloppements actuels
montrent que Ies forma-
tions de P'Enseignement
supérieur ne peuvent
gtre ignorées et gu'il
faut sans doute aborder
ce qui se fait en forma-
tion continue,

e La coanstruction des
savoirs et des compé-
tences est un terrain
de dehats «

Comment se construi-
sent les diplémes ? Com-
ment analyser leurs évo-
lutions ? Comment les
professions s'en empa-
rent-elles ?

L'action: du groupe de
travail composé de
chercheurs, notam-

ment Lucie Tanguy st
Daniel Tacaille, profes-
seur d'IUFM, de res-
ponsables de 1'Institut
et de représentants de
ses diverses compo-

PHOTO THIERRY NECTOUX

santes peourrait s'orien-
ter selon les axes sui-
vants :

1. Construction

d'un péle documentaire,
d'un centre

de ressources

sur le « professionnel »
Ce pdle sera construit &
partir : ‘

- de notes de synthéses
faisant le point sur les
recherches mernées ou
en Qours ;

- de monographies d'éta-
blissernents ;

~ de la constitution d'une
mémoire des acteurs de
ce secteur, constituée
pour l'essentiel de témoi-
gnages filmés ;

- d’auditions de cher-
cheurs qui confronte-
ront les hypotheses et
résultats de la fte-
cherche aux questions
et réflexions des acteurs
de terrain ;

- de la participation de
VPInstitut aux initiatives
dui s'organisent pour
le cinguantenaire des
Ecoles normales natio-
nales d'apprentissage
(ENNA), pour faire du
colloque prévu un mo-
ment de la construction

d'une histoire du sec-
teur professionnel.

2. Mise en place
de recherches
construites a partir
de rencontres entre
chercheurs et praticiens
Le souci sera permanent
d’assccier les pratiques,
les analyses des ensei-
gnants de terrain, celles
des syndicalistes et les 1é-
flexions des chercheurs
afin que leur confronta-
tion puisse permettre de
mieux comprendre les
changements qui s'opé-
rent, gue les regards croi-
8és aident & formaliser les
pratigues dui s'exercent
dans les établissements,
Les recherches devront
étre co-élaborées et co-
menées par les militants
qui souhaitent s'y imphi-
quer, les chercheurs et
les responsables de Vins-
titut, Cette forme de re-
cherche semble en effet
propice 4 la co-analyse de
1a réalité, & Vélaboration
de schémas d'interpréta-
tion permettant des ré-
flexions communes sur
les mutations et les chan-
gements en cours,
JEAN-LOUIS AUDUC
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Premiére communication au Conseil scientifigue

Ce theme figure dans la
plate-forme adoptée par
la FSU en mars 1994,
« Pour la réussite des
jeunes, vers une nou-
velle étape de la démo-
cratisation ». La gques-
tion posée : « comment
progresser dans la voie
et dans la définition
d'une culture com-
mune, diversifide pour
tous », de 1’école pri-
maire 4 l'enseignement
supérieur, appelle une
réflexion fondamentale
sir ce gui est 4 enssi-
gner ayjourdhui.

Les présentes proposi-
tions pour y répondre
sont provisoires. Une
équipe « Culture com-
mune moderne» A&
censtituer, aurait en
affet pour premiére
tiche, de se donner un
projet focalisé sur les
problames les plus per-
tinents, de déterminer
des modalités de travail.

Une question cruciale,
problématique

La guestion posée est
cruciale pour le devenir
du systéme éducatif,
Elle touche aux finalités
sociales de 1'école et
met en guestion l'inadé-
quation des contenus et
démarches d'enseigne-
ment par rapport aux
pratiques sociales et &
V'état des connaissances.
Elle pose probléme &
plus d'un titre.

La diversité des usages
du terme « culture » est
trés grande : on parle de
culture artistique ou
scientifique, de culture
ouvriere, de sociétés
pluriculturelles...
Qu'entend-on par 12 7
Un « secle commun de
connaissances » 7 Un

10

ensemble de capacités &
intégrer le mouvement
des pratigues sociales et
des connaissances, 4 y
prendre place, 4 l'analy-
ser, 4 le contester... 7
Un ensemble d' « habi-
tus» ?

La notion de culture
commune renvoie-t-elle
a une formation &
l'identigque ? & une
diversification ? Selen
quelles composantes,
guelles formes d'appro-
priation ? Une diversifi-
cation des cursus est-
elle possible sans
hiérarchisation ?

Pour définir une cultare
moderne, suffit-il d’in-
troduire les techniques
moedernes dang les clas-
ses 7 A quelles con-
ditions Paudiovisuel,
l'informatique... peu-
vent-ils étre partie inté-
grante d'une culture des
(multiymédias ? Qu'en-
tend-on par culture
pour tous ? Une mise
en conformité a la cul-
ture dominante ? Uns
ouverture a la diversité
des cultures ? A leurs
variations ?

Concevoir

uh ensemble cohérent
de pratiques sociales,
de savoits a enseigner
Définir les contours
d'une culture cormmune
moderne pour tous
devrait impliguer non
seulement des 71é-
flexions disciplinaires -
ce qui se pratique -,
mais aussi une réflexion
réellement pluri-disci-
plinaire, dans une pers-
pective syndicale et
citoyenne commune -
ce gui ne se pratique
puére. Cette réflexion
traverse d'autres chan-

tiers de VInstitut. Mais
elie comporte des
dimensions qui ne peu-
vent gusre 8’y inclare,
notamment les dimen-
sicns liées aux didac-
tigues {aux centenus
d'enseignement/
apprentissage) des diffé-
rentes disciplines. Se
pose de plus la guestion
centrale de la cché-
rence, de l'équilibre
entre disciplines.

On peut se risguer a
indiquer des pistes pos-
sibles, pour illustrer le
propos. Se posent des
questions d'ordre géné-
ral. Peut-on et doit-on
définir des exigences
communes & tous les
gleves en fin d'école
materaelle, élémen-
taire, de collége, de
lycée 7 Quid de T'ensel-
ghement supérieur ?
Quelles articulations,
quelle cohérence entre
culture commune et
voies de diversification
(cultures langagicre et
littéraire, philosohigque,
artistique, physique et
sportive, mathématique,
scientifique, technolo-
gique, professionnelle) ?
Comment prendre en
compte Uidentité socio-
culturelle des éléves ?
Se posent aussi des
guestions spécifiques
pour chacun des degrés
d'enseignement. Quelle
position prendre par
rapport aux disciplines
telies gqu’elles sont
congues, telles gu'elles
fonctionnent ? Que
poutrait stre une initia-
tion & la culture philoso-
phique avant la Termi-
nale ? Quelle culture
scientifique ? En quoi
une approche moderne
des faits de langue, des

textes, peut-elle contri-
buer a la formation de
I'esprit scientifique ? En
gquoi 'étude de docu-
ments historiques, de
discours scientifigues
peut-elle contribuer 2
former des lecteurs efti-
clents ?

Ou encore, quelle cul-
ture commune et quels
principes de différencia-

ton dans la formation
des enseignants selon
les degrés d'enseigne-
ment ?
Un séminaire, ouvert &
des chercheurs, & des
militants syndicaux,
associatifs ayant tra-
vaillé 1a question et
représentatifs des
domaines de recherche,
des savoirs profession-
nels i interroger, pour-
Tait permetire d'éluci-
der les preoblémes,
d'analyser l'apport des
recherches, et de contri-
buer ainsi 4 la réflexion
syndicale et associative.
HELENE ROMIAN
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Nous n'idéalisons rien :
1z maternelle n'est pas
un liew préservé, Elle est
traversée par des inguié-
tndes, des préoccupa-
tions sociales et pédago-
gigques et n'évite pas
assez que se renforcent
les différenciations so-
clales. Quand certaines
familles perdent tout es-
poir dans Vavenir et dans
1'école, elle devient un
lieu de conflits, de
heurts, d'incompréhen-
sions qui pésent trés
lourd. Elle est traversée
par des exigences mul-
tiples trop souvent niées,
étouffées ces derniéres
années, La réflexion sur
l'acte d'apprendre ne
peut ignorer l'apport spé-
cifigue de 'école mater-
nelle. Elle a permis une
cbservation et une ré-
flexion sur les diffé-
rences entre les jeunes
enfants sans figer ces dif
férences en source
d’échec a priori. L'école
maternelle se tient loin

Huit cents dans la gran-
de salle de la Mutualité
a Paris, une majorité
d'instits bien sfr, mais
aussi des parents d'élé-
ves, des personnels de
santé et d'aide sociale,
d'autres enseignants,
pour, a4 partir des ré-
fiexions actuelles sur la
spécificité de cette éco-
le, formuler de nou-
velles interrogations,
parfois contradictoires,
sur les attentes qu'elle
suscite, définir des exi-
gences communes, tant
au niveau des contenus
que des finalités, des

des examens, des nota-~
tions cui sanctionnent
encore trop scuvent la
réussite et son corcllaire,
I'échec scolaire. Sss pra-
tiques pédagogiques irri-
guent la réflexion : dé-
marches de découverte,
consolidation progressi-
ve des connaissances,
importance du ludiqus
et de la créativité, réle
du conflit socio-cognitif,
travail d’équipe autour
de projets... Une véri-
table école o s'élabo-
rent des savoirs.

1l ne s'agit pas de pré-ap-
prentissages, mais de vé-
ritables apprentissages
qui se construisent dés ia
petite section. Oui, dés
la maternelle ss tra-
vaillent la lecture, T'écri-
ture, les activités scien-
tifiques, les mathéma-
tigues, I'éducation phy-
sique et sportive... Parce
que beaucoup se joue dés
le plus jeune 4ge, nous
sommes résolument en-
gagés en favenr d'un dé-

veloppement de 1'écale
maternelle pour scolari-
ser davantage et mieux,
alléger les effectifs, amé-
liorer la formation des
enseignants, La présence
et lintervention, lors de

notre colloque, de Michel
Deschamps, mais aussi du
SNES, du SNEP, du
SNICS, du SNUASEN,
avaient valeur de sym-
bole : oui, notre bataille
en faveur de 1'école ma-
ternelle rejoint notre en-
gagement en faveur de la
démocratisation de l'en-
semble du systéme édu-

catif,

Journée d'etudes SNUipp
30 novembre 1994

conditions d'accueil, de
1'évaluation...

Une journée d'études
organisée le 30 novem-
bre par le SNUipp ré-
unissait des chercheurs
de différents champs de
V'espace éducatif, pour
nourrir notre réflexion.

FREDERIC DAJEZ, histo-
rien (maitre de confé-
rences a Paris XIl1) a
restitné histoire singu-
liere de 'Ecole mater-
nelle en France, de I'asi-
le des plus pauvres du
début du xmx* siecle a

cette école d'aujour- |

t d'hui, « encensée » par

toutes les couches de la
population, scolarisant
la totalité des enfants de
trois & six ans. Cepen-
dant an niveau des
deuz-trois ans, elle est
plutdt fréquentée par
les enfants des classes
les plus favorisées, Cu-
rieux renversement qui
n'est pas sans rapport
avec les profondes mu-
tations socio-écono-
miques, celles du xx°
siecle (o émerge le sta-
tut de sujet scolarisable

pour le petit enfant),
mais peut-étre déja sous

Un encouragement a
poursuivre, ensemble,
tous ensemble.

e Poursuivre, dans
'action  syndicale
pour obtenir

- un véritable abaisse-
ment des effectifs sans re-
noncer & améliorer la sco-
larisation des 2, 3 ans ;

- un plan d'aide aux col-
lectivités locales per-
mettant de construire
des locaux scolaires
adaptés ;

- une amélioration de la
formation initiale et
continue des personnels
dans les IUFM ;

- une augmentation des
crédits affectés 4 la re-
cherche pédagogique et
le développement des
recherches menées en
maternelle.

« Poursaivee notre
travail de réflexion,
de confrontation, de
guestionnement avec
I'ensemble des ac-
teurs du monde édu-
catif.

nos yeux, celles du xxr®
sizcle.

Derrigre Pétonmnante
stabilité institutionnelle
de T'écols maternelle
laique, gratuite, prise en
charge par 'Etat {insti-
tution unique en son
geare dans le monde)
apparaissent plusisurs
éléments de fragilisa-
tion : son fonctionne-
ment la laisse trop sou-
vent en marge des
politiques sociales de la
petite enfance rendant
parfois plus « atirac-
tive » une certaine sou-

plesse de structures ¥

1




locales (souplesses ho-
raires, place des pa-
rents...] venant la con-
currencer ; des offsts
pervers du remodelage
de la scolarité, la pres-
sion sociale des familles
et Vintroducticn des
cycles tendent & faire
peser, dés la maternel-
le, la course pour 'ac-
ces aux meilleures posi-
tions scolaires et 2
affaiblir la spécificité de
1'école maternelle gui
en avait fait Técele de
Pépanouissement et de
l'apprentissage.

“Le temps
ne sattrape
pas avec

un filet

a papillon :
il est un
temps pour
comprendre
et un temps
pour
¢laborer.”

RENE DIATKINE

Laurence GAVARIMI, di-
rectrice d’une recherche
(au sein de I'UER des
Sciences de I'Education
de Paris VIII) « Ethique,
Enfance, Education »,
soutient qu'il est diffici-
ie d’échapper & l'évo-
lution des fonctions
&ducatives et des repré-
sentations de Venfant
dans mnotre société
moderne. L'évolution
scientifique permettant
une observation de plus
en plus précise du trés
jeune enfant, voire de
l'embryon en formation
et limplication des
femmes dans le travail
(80 %) redistribuent les
fonctions éducatives
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des parents, des éduca-
teurs autorisés et des
« professionnels », fai-
sant naitre des tensions
entre eux, L'invitation &
prendre en compte Vin-
dividualité («le bébé est
une personmne »} cohabi-
te avec une forte ten-
dance a la précocité : du
déterminisme social des
années 60 - « tout se
joue avant six ans» - on
en vient & « Péducation »
du feetus ou & Tinstitut
du « meilleur bébé » : un
glissement dangereux,
faire de plus en plus tot
un enfant performant,
A 1'école maternelle,
moins quailleurs, on ne
peut ignorer les enjeux
de l'éducation de la pe-
tite enfance, la place et
la nature de ses appren-
tissages, la réalité des
inégalités. Difficile de
séparer 'éleve des au-
tres lieux ol se forgent
ses apprentissages : la
famille, la cité... L'en-
fant est un acteur social
se construisant. De ce
point de vue, l'école
maternelle n'échappe
pas & une certaine for-
me de « stigmatisation
scolaire » qui ordonne-
rait Tunivers scolaire
autour de deux péles
extrémes, les enfants « &
risques » d'une part et
de Yautre, Yenfant pré-
coce qui g'installe com-
me une nouvelle nor-
malité.

Gabriel LANGOUET, so-
ciologue, professeur a

Paris V, a ouvert grand

1a fenétre sur l'évo-
lution récente de
I'ensemble du systéme
éducatif, dont I'école
maternelle constitue
T'ane des fondations
incontestables. Deux
phénoménes sont a
Veeuvre, qui n'ont ni le
méme rythme, ni la
méme fonction sociale.
La « démographisation »
rend compte d'un al-
longement fantastique
de la scolarisation : la

totalité des 3 4 17 ans
est scolarisée. En dix
ans, las effectifs des Iy-
cées se sont accrus de
42 %. Les redouble-
ments sont de moins
en moins fréquents ;
les élaves ont gagné un
an & lécole élémentai-
re, Les moyens supplé-
mentaires des années
80 ont engendré des
améliorations internes
au systéeme éducatif
mais aussi externes : le
niveau scolaire dans la
société monte incontes-
tablement. Mais cette
évolution ne s'accom-
pagne pas d'une véri-
table démocratisation :
des éléments ont jouéd
vers une réduction des
écarts scciaux et de
sexe (les politiques no-
vatrices, le développe-
ment d'une politigue
« inégalitaire » en direc-
tion des ZEP...) mais ils
restent encore bien fra-
giles.

René DIATKINE, psycha-
nalyste, specialiste de la
psychiatrie infantile, ini-
tiateur de la psychiatrie
de secteur, et interve-
nant dans une école
maternelle du 13° arron-
dissement, nous a plon-
gésedans les terres de la
petite enfance.

Depuis le deuxitdme se~
mestre de sa vie, en-
fant accomplit un trajet
considérable dans deux
domaines conjoints, le
désir de connaitre, ia
capacité d'imaginer.
Sauf l1ésions patholo-
giques, tous les enfants
sont en capacité d'ap-
prendre. Evaluer les
« compétences » des trés
jeunes enfants reléve
de l'inconcevable, Ce
qui est en jeu, ce sont
les expériences qui le
lui permettront. Et 14,
tous les enfants ne sont
pas logés 4 la méme en-
seigne. L'école mater-
nelle a un devoir de
transmission cultureile.
Tris tot par exempls,

un enfant sait ce gu'est
un récit informatif, un
récit imaginaire, Tout
ce gui est littéraire
ouvre une porte dans la
construction psychigue
de lenfant. Les enfants
aiment beaucoup qu'on
leyr raconte des his-
toires, souvent les
mémes histoires, au
mot prés. Ils réalisent
des progrés Gtonnants :
nor seulement en se si-
tuant dans un espace
ithaginaire, mais en
exercant leur pouvoir
d'anticipation.

A l'6cole maternelle,
Tenfant apprend trés tt
a développer un espace
& lui, hors du regard de
ses parents. Il se cons-
truit aussi en fagonnant
son espace psychidue
interne qui ne regarde
que Tul. Cest pourquoi,
il & souvent du mal a ra-
sonter ce qu'il fait a
Pécole, La richesse de
Vécole maternelle, c'est
sa capacité a stimuler
l'univers de lenfant,
lui permettre de suivre
sorn. chemin, sans lui de-
mander en permanence
d'expliciter ses appren-
tissages.

Auntour de ces diffé-
rentes approches, un
débat riche étayé par
Yexpérience des uns st
des autres a pris sou-
vent le chemin de la
passion (« laissez-nous
le plaisir de faire notre
travail ») et de la reven-
dication : des effectifs
réduits, la scolarisation
des deux ans, une véri-
table place pour l'équi-
pe éducative donnant
un espace aux relations
avec les parents, une
dvaluation qui ne cata-
logue pas les enfants,
mais qui valorise ce qui

se fait a I'école mater- -

nelle, File a su concilier
I’école du plaisir et
l'école du savoir. Une
expérience & diffuser,
DANIELLE CZALCZYNSKI,
MICOLE GENEIX,

DANIEL LE BRET




Séancé dinstallation du 4 octobre 1994

Louis Astre, président de I'Institut, fait part des
excuses des membres empéchés par leurs charges
en cette rentrée universitairve, et propose l'installa-
tion du Conseil scientifique. I1 présente & cet effet
les représentants désignés par le Conseil d'admi-
nistratien pour é&fre, au sein du Consell, les inter-
locuteurs des personnalités scientifiques, en vue
de donner au dialogue chercheurs-acteurs soclaux
un optimum d'efficience.,

Le Conseil est installé avec la participatien de :
Guy Caire, économiste ; Bernard Charlot, Sciences
de I'Education, Roger Lesgards, président du
Cercle Condorcet ; Danielle Linhart, sociologue ;
Madeleine Rebérioux, historienne ; Dominigue Rous-
seau, juriste ; Lucien Szve, philosophe ; Louis Tha-
ler, biologiste ; ainsi que des représentants dési-
gnés par le Conseil d'administratien : Michel
Deschamps (8.G. de la FSU) ; Daniel Le Bret (S.G.
du SNUIPP) ; Bernard Pabot (8.G. du SNETAA) ;
Claude Seureau (8.G. adj du SNESUP) ; Pierre Tour-
nemire (8.G. adj. de la Ligue de 'Enseignement) ;
Monigue Vuaillat (8.G, du SNES) ; Raphadl Szajnfeld
(président du Centre de Formation de la ¥FSU) et
Louis Astre (1),

Le Conseil scientifique tlendra deux séances plé-
nigres annuelles mais notre coopération avec ses
membres s'effectuera tout autant, veire davantage,
par voie de dialogue personnel et direct.

- Michel Deschamps, secrétaire général de la FSU
remercie les membres du Conseil scientifique
considérant particulizrement les nombreuses
tiches qui pésent sur eux. La FSU, en quelques
moig, est devenue la premidre organisation dans
son champ de responsabilité. Accaparée par de
nombreuses occupations, elle 2 néanmoins tout de
suite voulu mettre sur pled un Institut comme
celui-ci avec beaucoup d'ambition et de pragma-
tisme. Elle a la volonté de faciliter I'appropriation
par les militants, des recherches existantes et I'am-
bition: de coniribuer 3 en initier de nouvelles dans
des secteurs ol apparaitrait un bescin nouveau de

(1) Sont excusés : Pierre Bourdieu, sociologue ; Michel
Broué, mathématicien ; Claude Durand-Primborgne,
ancien recteur ; René Frydman, professeur de médecine ;
Hélene Mathiey, inspectrice générale ; Dominigue Lecourt,
philosophe ; Philippe Meirieu, sciences de Véducation ;
Antoine Prost, historien ; Lucie Tanguy, sociologue, ainsi
que Bermard Bovecki, {Président de la Fédération des
Conseils de Parents d’Eléves),

réflexion, « Nous avons aussi souhaité que les cher-
cheurs que vous étes, nous aident & avoir un effer de
reflet sur nos propres pratigues » souligne-t-il en rap-
pelant que PInstitut entend &videmment respecter
l'autonomie du Conseil scientifique et 'indépen-
dance de ses membres et gu'il a le souci, c'est le
pari initial de la Fédération, que le pluralisme le
plus large régne dans la composition de ce
Conseil,

L'Institut n'est pas la premiére organisation 4 ten-
ter un travail en commun entre chercheurs et syn-
dicalistes. Une des conditions du succes, du moins
d'un point de vue syndical, est de veiller & Vappro-
priation par les militants des travaux de P'Institut,
« Bt nous aurons cette préccocupation constante,
conclut-il, de donner & cs travail commun, la plus
large diffusion afin quil puisse véritablement irriguer
la pratique de la ESU. »

Louis Asire proposeé que ce pre-

mier échange de vues porte sur Fa(]ﬂit(jr

ambition et la démarche de

Mnstitut ainsi que sur les préoc- E’appl‘(}pri&tiﬂn

cupations exprimées le 19 sep-

tembre par le Conseil d'admi- dGS l"ﬂCllﬁrCElﬁS

nistration concernant ses

ohjectifs généraux et les GXIStEHEteSP

champs d'analyse ouverts & ses LYK
investigations. R 1 ! mitier

large de celui-ci qui comporte
cing grands types d'activités de =
recherche au sens strict, mais aussi I'élaboration
de syntheses, organisation de débats, la réalisa-
tion d'un centre de ressources, iz diffusion de l'in-
formation, Il peut aussi codtribuer & la formation
des militants. (¢f. encadré page 15)

Quant 4 l'ambition et Pesprit de sa démarche, il
croit devoir souligner combien la création de I'Ins-
titut s'inscrit dans la logique d'émergence de la
FSU ellesméme, et vise & conforter ses deux prin-
cipes fondateurs ; pluralisme et ouverture,

Née dans les circonstances que l'on sait, la Fédéra-
tion s'est trouvée conduite a institutionnaliser des
garanties inédites de pluralisme et de rassemble-
ment, de refus d'une domination interne d'un syn-
dicat ou d'une tendance, d’'écoute réciproque et de
recherche de larges accords. Ainsi, peut-elle
prendre sens dans lactuel mouvement syndical et
social si elle sait faire vivre authentiquement et
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durablement cette approche nouvelle de la démo-
cratie et de I'unité syndicales, et si elle affirme une
volonté de régénération et d’adaptation du dyna-
misme syndical dans notre société en nuatation.
La FSU, pense-t-il, devrait stre refus dune vision
fgée ot étriquée des choses et des gens, rejet dun
corporatisme stérilisant et volonté d'aborder de
front, lucidement, les problemes nouveaix des
personnes dans leur vie individuelle et leur deve-
nir collectif, les nouveaux enjeux et ies nouveaux
défs du systeme éducatif et ies nouvelles respor-
sahilités du service public. C'est sur ces bases-1a
gu'elle a suscité Vespoir et conni manifeste
succes en devenant la premisre organisation syn-
dicale des enseignants, succes qui continue a g'af
firmer & chaque consultation.
Tout cela gui vaut pour 1a FSU suffit a expliquer et
a justifier I'Tnstitut. Tl g'agit de stimuler, d'épauler,
de conforier cet esprit d’ouverture et cette apti-
tude au pluralisme et au rassemblement.
Clest cette volonté-la qui a conduit 2 accueillir au
Conseil d'administration non seulement des syndi-
cats extérieurs a la ¥SU, mais aussi ces interlocu-
teurs et partenaires vigilants du service public que
sont la Fédération des conseil de parents d'éleves,
= 1a Ligue de PEnseignement, les
associations Teprésentatives des

L]
Phll“ahsmﬁ } lycéens et étudiants, celles de la
démarche féministe, planning
EﬂSSﬁlﬂbiﬁmﬁﬂtp familial et femmes « beurs »,
éC()lltB enfin SOS-racisme ot le MRAP.

1ls sont membres a part entiere
1 du Conseil d'administration et
donc, pour certains, de 1a délégation de celui-cl au
Conseil scientifique.
Clest dans ce méme esprit qu'a gté constitué un
Conseil scientifigue largement ouvert sur divers
champs disciplinaires. Par-deld la mission habi-
tuelle de conseil, d’échange et d'avis sur nos pré-
occupations générales, nous souhaiterions sollici-
ter ses membres pOuLT l'élaboration, voire
gventuellement le pilotage, de projets de
recherches ou de débats, &t nous souhaiterions
ausst voir le Conseil assumer, gl Ie veut bien, une
parole autonome sur les grands problemes de Yen-
seignement ot du service public, y compris sur les
pratiques des organisations syndicales. _
1l convient enfin de souligner due ja vocation de
{'Tnstitut n'est pas de CONCUITENCLT SUT leur terrain
les autres instituts scientifigues, ni d’entreprendre
ce qui a déja eté réalisé ailleurs ou que d'autres
pourraient réaliser mieux que Ini-méme. 11
cherche & ouvrir une veie spécifique fondée sur
un partenariat entre syndicalisme &t recherche
qui, & Popposé de toute instrumentalisation, per-
mettrait d'associer de maniere féconde pour
Vavancés et la diffusion des connaissances, les
démarches des chercheurs et des acteurs du mou-
vement syndical et social.
Quant aux champs drinvestigations ouverts aux
diverses initiatives de Vlnstitut, Louis Astre fait
référence au document préparatoire qui présentie
une synthese des débats et des premiéres siuZges-
tions du Conseil dadministration tenu le 18 sep-
termbre.
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Ce document trace
gquatre champs dont
deux qui découlent de

Syndicalisme,

' : 1a spécificité-méme de
_66016} la FSU : le syndica-

Ay isme et les guestions
S{)C]ﬂtﬁp , de 1'Bcole, et deux
Clt(}yﬁmﬁt@ autres gqui recoupent

deux préoccupations
centrales pour tous les
acteurs du mouvement syndical et social : les
mutations actuelles de la société et la citoyenneté,
s Un regard sur le syndicalisme, cat parmi les
grands problemes qui interpellent aujourd’hui le
mouvement syndical, se pose, al premier chef)
celui de sa crise et de sa propre 1égitimité comme
scteur social, de son téle dans le monde « post-
industriel » de demain et de sa capacité future &
peser sur le devenir collectif. La nature particu-
litre de notre Institut le met précisément en situa-
tion de porter a la fois une investigation sur le
passé et une réflexion prospective sur son devenir
national et international dans le cadre d'une
approche ouverte et plurielle.
& Saisir les mutations en eUVIS dans la société, les
bouleversements concernant 1a vie individuelle et
collective, le proces de production et le travail, la
gualification et la formation, l'information, le
savoir, la culture ; apprécier leur impact sur les
contradictions dans les rapports sociaux ; appré-
hender en particulier les enjenx de Vexplosion
informatique et des nouveaux media, le nouveau
rapport au corps induit par les biotechnologies, et
aussl le nouveaun regard sur la nature et Thormme,
porté par P'écologie.
S4NterTOger en Otire Sur 1a crise actuelle du collec-
tif, le repliement sur Tindividu et la mise en causs
d'un Etat garant des solidarités et de lintérét géné-
ral.
Voila matiére & bien des chantiers pour un Institut
comme le notre orienté sur 1a formation des
hommes.
e La citoyenneté, Tambition citcyenne d'une
appropriation des savoirs et des responsabilités
par le plus grand nombre de femmes et
mommes, devrait requérir au travers de toutes
ses activités, un plein engagemert de VInstitut.
Alors que s’'aggravent SOus toutes les formes
Vinégalité et Vexclusion, il g'agit de mettre au clair
toutes les dimensions, institutionnelle et politique,
mais aussi économique et sociale, professionnelie,
culturelle, familiale et aussi scolaire de la citoyen-
neté.
Alimenter la vigilance sur les droits et libertés des
personnes et des peuples, sur le racisme, le droit
des femmes... ainsi que ia réflexion sur le droit
des jeunes & une formation et une pratique
civigue dans TEcole ; éclairer face aux intégrismes,
aux fondamentalismes, au néocléricalisme, T'ac-
tualité complexe mais prégnante de la laicité;
éclairer les chemins d'une solidarité et d'un
civisme planétaires.
e Quant 2UX TAPPOTS entre école et société, autre
champ d'investigation décisif, ils ont fait Fobjet de
bien des travaux acconmpagnant 1e développerment




de la sociologie depuis
sa naissance. L'Institut
devrait s’'attacher en
particulier & porter 4 la
connaissance de l'en-
semble des syndica-
listes et des militants
associatifs, le point sur
l'état des recherches
concernant notam-
ment les relations au
sein de la commu-
nanté éducative, les
inégalités scolaires et
les facteurs d’'exclu-
sion, les rythmes sco-
laires et de vie des
jeunes, la notion de
qualification, I'évalua-
tion du systeme édu-
catif, la nature et les
enjeux de la formation
professicnnelle.

De méme devrait-ii initier une réflexion sur le
métier d'enseignant, ses contenus et ses pratiques
sur le sens et les finalités de I'éducation, ainsi que
sur les fondements dune culture générale pour le
XXIe siecle,

GEbED

Sur ces quatre grands terrains, le Conseil d'admi-
nistration. a commencé & évoquer nomhre de
chantiers utiles & ouvtir... parmi lesquels I'Tnstitat,
aprés avis du Conseil scientifique sur les objectifs,

les méthodes et les thémes devra opérer ses choix. ¥

Les cmq types d actw tes =e i instswt

Les cmq modes dmtervent}on Gl-apres sont
ouverts par les statuts aux 1n1t1at1ves de llnstltut

1: Elaboratlon de notes de synthzse, fa1sant le
point sur I'état actuel des rechérches concemant
les problemes abordés. par 1'Institut.

Faire ainsi.de I'Institut un vecteur de dxffuswn

des avancées de recherches et contribuer a
rompre la relative « confidentialité » de trep de
travaux, Faire mieux connaitre la diversité, les
acquis, les pistes ouvertes, offrir une « compﬂa—
tion » intelligente de savoirs trop souvent épar-
pillés, permettrait aux éducateurs de mieux les
nrendre en compte, permettrait de misux nourrir
les réfiexions et les débats de nos organisations,
et contribuerait 4 metire en ceuvre de nouvelles
relations entre chercheurs et mouvement social,
Décidées sur avis du Conseil scientifique, pilotées
éventuellement par certains de ses membres, de
telles synthéses appelées 4 une large diffusion,
feront, tout au long de leur élaboration, T'objet
d'un dialogue entre chercheurs st praticiens,

9. Des recherches proprement dites, menées dans
Tesprit de 1'Institut en dialogue avec les actenrs
sociaux mais selon les exigences éthiques de la
recherche scientifique et sous la pleine responsa-
bilité des chercheurs,

Décidées sur avis du Conseil scientifigue, éven-

-;tuellement pllotees par certams de ses membres
ges racherches de méme, que les: notes de gyni-
‘thases, pourron’c gtre suivies, aprés ‘publication,
de colloque,s nat1onaux ow’ 1argement décentrali-

Sés.

3. Des collogues ou des sessions de formation
sur des questions lides & Vactualité ou adx travaux
des chercheurs.

A ce sujet, I'Institut souhaite organiser tous les
deux ou trois ans un grand collogue scus l'auto-
rité du Conseil scientifique concernant 'un des
grands problemes de société auxquels les éduca-
teurs et la jeunesse se trouvent confrontés,

4, Pes publications a large diffusion sous des
formes diverses y compris dans le secteur com-
mercial : une revue périodigue, les ouvrages de
recherches ou de synthases, un bulletin intérieur
et des contributions notamment dans les bulleting
syndicaux...

5, Un centre de documentation & l'usage de Yen-
semble des composantes syndicales et associa-
tives de YInstitut.

Un groupe de travail doit élaborer le projet d'un
tel Centre qui ferait appel aux technologies les
plus récentes et se voudrait aussi accessible a l'en-
sembple des adhérents.




PHOTO THIERRY NECTOUX

Le débat du Conseil

Ce débat a porté sur 'ambition, la démarche spéci--

fique et la méthode de I'Institut et sur le réle de
son Conseil scientifique.

11 a mis en évidence trois idées force qui guideront
la synthese des enseignements de cette premiere
séance présentée en conclusion de ce document :
- faire de VInstitut un Leu de rencontres et de tra-
vail entre militants syndicaux et associatifs, et
chercheurs ;

- répondre a la soif de savoir, la soif de débats des
actenrs sociaux ;

- agir dans le présent, se projeter dans I'avenir.

Les longs extraits suivants, parfois regroupés,
visent & donner la sutbstance de ce débat.

L'Institut : un lieu de rencontre
et de travail entre chercheurs
et syndicalistes

Lucien Séve

Constituer un lieu authentique

de connaissance et de réflexions

« Je voudrais exprimer l'intérét que je porte 2 la
FSU, & son Institut et & ses préoccupations. Je vou-
drais aller plus loin dans notre interrogation. Dans
Tintitulé méme des projets d'activités de 1'Tnstitut,
un mot attire plus particulidgrement mon attention :
c'est le mot recherche. De l'expérience que je peux
avoir, j'ai des doutes les plus sérieux sur la possibi-
lité pour un tel organisme de procéder a une véri-
table recherche. Je pense que pour mener le débat
il faut bien s'entendre sur le mot recherche.

Deux possibilités s'opposent :

L'une serait un lieu dans lequel se présentent et
s'expriment des démarches et des résultats de
recherches opérés ailleurs et indépendamment de
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Texistence de structures, dans un tel cas on peut
avoir tendance & collecter des résultats de
recherches entreprises ailleurs pour l'information,
1'édification, éventuellement pour nourrir la
réflexion. On peut obtenir un effet de prestige, un
effet de vitrine. Ce qui peut avoir son intérét, mais
qui selon moi w'est pas en rapport avec ce gue l'on
attend. Une autre me parait plus intéressante. On
imaginerait un lieu ol 1'on aborde de manitre
active les résultats des travaux, on interpellerait
des chercheurs, on réfléchirait, on retournerait
éventuellernent les questionnements. Alors se
constituerait un lien authentique de connaissance
et de réflexion.

Mais il faut bien voir les conditions nécessaires a
uane telle démarche, notons par exemple que le
Comité national d’éthique a résolu les problames
en créant des groupes de travail qui se réunissent
ad libitumn et qui essaient de développer des activi-
tés comme celles que je viens de décrire. »

Bernard Charlot

Produire I'inteiligibilité,

c'est se heurter a des contradictions

« Chaque fois qu'on a voulu rapprocher les milieux
syndicaux et la recherche, s'est présenté un pro-
bléme diimportance. La production d'intelligibilité
casse éventuellement la logique de laction. La
logigue de la recherche n'est pas a priori la méme
que la logique de l'action. Il n'y en a pas une qui
gerait meflleure que Uautre. Mais, il v a une contra-
diction forte que nous devons affronter. Je crois
que si I'Tnstitut fonctionne bien, il y sera confronte.
1l faut réfléchir aussi au fait que produire de I'intel-
ligibilité ¢'est se heurter & des contradictions fortes.
Et regarder les contradictions en face est une des
choses les plus difficiles, pour les enseignants et
pour nous, ne serait-ce que parce que l'enseignant
vit dans des conditions sociales de plus en plus ten-
dues et se réfugie dans des logiques de survie.

La mission fondamentale de 'Institut ne serait-elle
pas 13 : aider a faire apparaitre, émerger, accepter
que la réalité est contradictoire, et se demander
que faire avec ces contradictions. Ges contradic-
tions, il faut les gérer et les gérer vers « l'avant ».
Mais, il 'y a pas « d'avant» scientifique, il n'y 2
que '« avant » politique. Ce qui définit '« avant »
c'est le politique.

Un institut de recherche articulé a un syndicat
peutil mener une recherche qui n’est pas produite
ailleurs ? Ne pas faire ce qui est fait ailleurs, mais
quelque chose d’autre. Un nombre important de
recherches pose la question des acteurs et des pra-
tigues. Ot on a tendance a osciller entre des
recherches sur des pratiques-situations et acteurs
d'un cbé et d'auntre part des travaux de gens
comme moi, restés non pas marxistes, mais néo-
marxistes gui nous souvenons de l'existence des
rapports sociaux. La question de T'acteur et des rap-
ports sociaux est centrale dans la recherche en
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sciences de I'éducation et plus largement dans la
recherche en scierices humaines.

L’articulation entre institut de recherches et syndi-
cat ne serait-elle pas aussi une fagon de travailler
cette question ? Cela pourrait étre une entrée spéci-
fique particulierement intéressante avec des retom-
bées en termes de représentaticn, de rapport au
métier, en termes peut-étre de pratiques profession-
nelles avec le courage d'accepter des remises en
cause, mais aussi en terme d'analyse globale de la
société.

On peut faire le point sur plusieurs questions. Que
se demande-t-on et gue sait-on 7 C'est un premier
point. On peut aussi organiser la rencontre entre
chercheurs et la rencontre entre chercheunrs et
acteurs, Peut-étre y aurait-il 4 réfléchir sur la facon
dont un syndicat souhaite que la recherche soit
produits. On peut aussi essayer de sortir du
schéma chercheurs contre acteurs, Les chercheurs
sont aussi des acteurs. Les acteurs-enseignants pro-
duisent du savoir avec des mots pour le dire qui ne
sont pas forcément de la théorie. Ainsi le départ
n'est pas entre ies praticiens et les chercheurs mais
entre les théories preduites par des praticiens dans
le cours de leur activité professionnelle et celles
produites par les chercheurs avec des visées et des
cohérences systématiques liées & leur champ de
recherche. Est-il.possible de mettre en ceuvre des
processis qui permettraient la production de
savoir par les professionnels 7 »

Madeleine Rebérioux

Elargir la vision

«Il v a eu des efforts de travail en commun entre
des syndicalistes et le monde de la recherche. Par
exemple, dans le cadre du CNRS, le PIRTTEM,
C'était intéressant, les syndicalistes étaient 4 la fois
proposants et conseils permanents. L'objectif étaft
de montrer que ce travail était possible, On en a
tiré plusieurs enseignements (bien gue le PIRT-
TEM ait été supprimé au prétexte que la question
du travail n’était plus une question centrale dans
ce pays). Cette expérience a été intéressante parce
que plusieurs demandes sent venues des syndicats
et chacune d'elles a donné lieu a de longues délihé-
rations de la part des instances administratives et
scientifiques. Eiles ont permis de remodeler ces
demandes lourdes et trés intéressantes. Il en res-
sort paur les syndicalistes la nécessité d'élargir leur
vision et de connaitre les travaux antérisurs, »

Monique Vuaillat

Un lieu ol se croisent des approches diverses

« L'originalité de VInstitut réside dans une articula-
tion entre Institut et personnels. Bt ce & plusieurs
peints de vue. Nous sommes une profession intel-
lectuelle gui a une grande aspiration a conduire
des réflexions qui n'cat pas lisn & Pheure actuelle
dans les syndicats, parce que dans linstitution-de
Péducation nationale on r'en denne pas souvent
l'eccasion et de nombreux travanx sont souvent
des réflexions de type individuel qui sont conduits
dans lisclement. Ainsi, cetie articulation originale
entre UInstitut et la masse du personnel est & tra-
vailler On peut d'abord apporter de linformation,

mettre 4 disposition un certain nombre de docu-
ments de recherches déja conduites. Ensuite on
doit prendre des initiatives qui donnent & réfléchir,
qui permettent de questionner toute une série
d'idées regues, les soumettre 2 la critique, conduire
des recherches sur des questions qui font l'objet de
controverses. Ce gui est important c'est de créer
les occasions de croisements de guestionnements,
ceux des chercheurs, et ceux des praticiens, croise-
ment des questionnements de disciplines. Il fau-
drait 4 la fois &tre modeste et ambitieux, que les
collzgues sachent qu'il se fait des choses concrétes,
que c'est pour eux. Conduire une information, éta-
blir des programmes de recherche, organiser des
rencontres autour de tout cela.

Par ailleurs, ce qui est intéressant c'est gque le
Conseil scientifique est déja un lieu o1 se croisent
des approches diverses, les vitres en tant que cher-
cheurs, les notres en tant que syndicalistes, L'Tnsti
tut a une utilité pour les syndicats dans la conduite
de la recherche. Celle-ci nous renseigne, nous met
en situation de restaurer le dialogue, de poser
toutes les guestions sans contrainte, car elle nous
libgre de l'obligation de reflet de I'expression de
nos mandats syndicauxz. Sans instrumentaliser la
recherche, cd'est cette confrontation & la recherche,
ce dialogue qui nourrit ce gui nous permet ensuite
d'élaborer nos revendications. »

Danielle Linhart

Une vraie situation de dialogue-confrontation

« 1l ne faut pas se bercer d'illusions sur les capaci-
tés de la recherche & apporter des réponses a tout,
Une des questions est : VInstitut peut-il aider a la
création de la production d'intelligibilité ? Dans l1a
recherche, on imagine des débats, une véritahle
ouverturs et donc une vraie situation de dia-
logue/confrontation, Il serait important d'imaginer
le temps d'un détour par lequel on pourrait ame-
ner les chercheurs 4 travailler ensemble, sux qui
n'ont pas toujours I'habitude de confronter leurs
approches. »

Répondre a la « soif de savoirs,
soif de débats » des acteurs sociaux

Le savoir est devenu un enjeu fondamental de
notre société, a-t-il été souligné. Les responsables
syndicaux membres du Conseil ont fortement
exprimé leur souci et celui de leurs adhérents, de
pouvoir mieux comprendre, mieux cerner les

“débats actusls et la complexité de la réalité sociale.

Tis font état dune «s0if de savoirs et d'une soif de
débats des persommels » (Daniel Le Bret, SNU-IPP),
du besoin de « metire & disposition des enseignants
un certain nombre de documents cencernant les
recherches déja conduites » (Monique Vuaillat,
SNES) de «lattente d'une réelle intelligibilité des
recherches menées tout en mesurant les difficultés
de la vulgarisation » (Bernard Pabot, SNETAA).
Claude Ssureau (SNESUP), intervenant dans le
méme sens devant le Conseil d'administration,
avait en outre souligné lintérét des activités dun
tel institut pour les chercheurs eux-mémes. B
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Répondre A ces attentes, a-t-on dit, devrait étre un
souci fondamental de 1'Institut. Mais : comment
apperter de l'information aux acteurs sociaux, com-
ment leur en permettre Yappropriation ? comment
rendre le savoir intelligible, comment lui donner
du sens ?

Mudeleine Rebérioux

Enrichir le questionnement

«Une demande trés concréte liée aux attentes des
enseignants et des syndicalistes s'exprime. On
pourrait peut-étre essayer de montrer comment
telle ou telle demande gqui émane du monde ensei-
gnant peut, non pas étre résolue, car aucune ques-
tion ne peut tre résclue, mais étre un peu appro-
fondie, étudide séricusement sans déborder de
son propre champ. Il n'y aura pas de réponse
« miracle » mais un enrichissement de notre ques-
tionnement, on pourrait chserver comment une

- guestion rayonne au-deld d'elle-méme et pose de

nouvelles questions.

Je considérerais comme normal de partir des
attentes du syndicalisme enseignant et de toutes
les associations qui sont parties prenantes dans
'Tnstitut. Partir de ces attentes, en dresser une
liste, en établir une carte, une topographie permet-
trait de se rendre compte de ce qu'elles sont, d'ol
slles viennent. Ensuite, je suls convaincue que
toutes ces attentes prendront du sens, deviendront
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intelligibles, d&s lors qu'elles nous permettrent
d'accéder & la recherche et de progresser.

Les interrogations des militants concernant le sens
et 'efficacité de leur action quotidienne ne peu-
vent étre convenablement analysées et comiprises
qu'en les situant dans des problématiques gui
apparemment les débordent largement, parce que
cette largeur du champ d'étude est productrice de
8118, »

Louis Thaler

S'approptier le résultat des recherches

« La rencentre avec des praticiens de T'éducation
revét une importance nouvelle dans un domaine
de la recherche gue je connais particulierement
hen : celui de I'évolution. On peut y constater
depuis plus d'une décennie un certain tétonne-
ment,

Il y a d'un coté des recherches trés nombreuses,
pointues, des découvertes trés fécondes et de
Tautre des difficultés d’appropriation de ces décou-
vertes, une certaine incompréhension des logiques
des théories mises en ceuvre, :
Une telle problématigue ameéne & ce que dans tous
les débats sur cette question, on pose toujours les
mémes questions,

L'établissement de synthése permettant au plus
grand nombre de s'approprier les résultats
concerne 4 la fois les chercheurs et les ensei-
gnants.,

De plus, agjeurd’hui, le chercheur en biologie doit
rencontrer des spécialistes en sociclogie, en psy-
chologie pour avancer certaines questions. Cette
assemblée peut-elle étre le lieu de rencontre ?
Jusqu’ici, je pensais que le créationnisme était un
probléme spécifiqguement anglo-saxon, qui ne neus
cancernait pas, car les grandes familles religieuses
ne développent pas d’opposition entre science et
religion.

Or, ce n'est peut-tre plus tout a fait exact. La puis-
sance commerciale anglo-saxonne n'est-elie pas en
train d'importer le créationnisme dans notre pays ?
Cela concerne non seulement les biolegistes mals
aussi les historiens et les sociclogues. »

Bernard Charlot _

L'écart entre la production des sciences et la
production de sens dans les sciences va croissant

« On ressent une carence de savoir ¥ compris dans
sa forme technologique et scientifique. Le savoir
est de plus en plus un enjeu central dans notre
société mais en méme temps, V'écart entre les pro-
ductions de la science et la production de sens par
1a science va croissant. La science s'accélére mais
et méme temps on a du mal & comprendre ce
quielle peut dire sur le monde, la vie, Yhomme, la
société. Il y a 14 un écart croissant oit sont en train
de s'engouffrer de nombreux irrationalismes,
anciens, ou nouvealx : intégrismes, nationalisines,
montée du Front national,

Peut-étre tout cela estdl encouragé par le fait que
notre monde est de plus en plus structuré par le
scientifique et que ce scientifique fait de moins en
moins sens pour une grande partie de la popula-
tion. »




Agir dans le présent,
se projeter dans I'avenir

Le travail de IInstitut doit se concrétiser rapidement
et g'inscrire dans la durée. Les questions abordées
deivent tre posées en termes tels, qu'a partir d'un
sujet précis, apparaissent bien toutes les dimensions
du probléme et tous les enjeux de savoirs gu'elles
contisnnent, Divers th&mes sont évogqués.

Bernard Pabot

Répondre & la crise d'identité des enseignants

des lycées professionnels

« Méme si l'on ne veut pas instrumentaliser 1'Insti-
tut de recherches, les syndicalistes attendent que
la recherche leve les interrogations et les doutes,
car derrigre les apparertes certitudes des syndica-
listes, il y a des doutes, Par exemple, en matiére
d'enseignement professionnel, 4 travers la ques-
tion de 1a formation et de son rapport aves 1a quali-
fication apparalt, en définitive, la question de Vex-
clusion. I me semble que beauncoup de réponses
n'en sont pas de vraies. Les enseignants des lycées
professionnels traversent une trds grave crise
d'identité. Ils sont en prole aux interrogations et
aux doutes ; ils ne voient pius trés bien le sens de
leurs act1v1tes professionnslles. Nous attendons
gque sur ce terrain, 'Institut puisse prendre en
charge un travail de fond et de longue durée. »

Dapriel Le Bret

Pégager ce que l'on peut apporier -

qui ne peut pas I'étre par d’autres

« Le gyndicalisme a besoin de s'ouvrir 4 U'extérieur,
de ne pas se centrer sur sa propre clienttle ; on deit
étre capable de montrer qu'on est pluriel et ouvert,
Ouvert au débat interne mais aussi ouvert et parte-
naire dans tous les débats qui traversent la société.
Pourquoi, par exemple, les travaux du Comité
nationat d’éthigue ne font pas 'objet de débats
alors que cela touche des questions qui intéressent
1'Fcole. Deux idées apparaissent importantes dans
limmeédiat : aider a faire émerger dans les réalités
la contradiction, dégager par la discussion ce que
T'on peut apporter gqui ne peut étre par d'autres.
Je préférerais gu'on sinterroge plus, dans la pric-
rité, sur les questions qui tournent autour de l'ex-
clusion, la question des éléves en difficulté, sans
forcément ne traiter que les élaves en difficulté,
traiter les conditions de la réussite en méme
temps.

Autre point 1mportant, le rapport entre T'argent et -

la productivité de Vécele. Il nous faut nonsmémes
mener un travail d'évaluation du systeme &ducatif.
Troisitme question 4 approfondir: la question du
sens de la mission d'un éducateur aujourdhui. »

Monique Vuaillat

Giuels sont les fondements avjourd’hui d'une
culture générale moderne pour tous les jeunes

« {1 faudrait un peu resserrer les approches. Je
pense a4 un thdme qui me préoccupe : quels sont
aujourd’hud, les fondements d'une culture générale
moderne pour tous les jeunes ? Nous souffrons

d'une insuffisance de réflexion sur cette question
et du coup se croisent des approches trés conflic-
tuelles. Un débat est ouvert sur cette question, les
uns veulent alléger les programmes, d'auires
redoutent qu'on aille vers une culture minimale,
d’autres encore, déncncent encyclopédisme, Je
ne connais pas de lieu ot est mené un échange
croisé entre des professionnels de 'éducation et les
chercheurs, entre les champs disciplinaires, C'est
véritablement une question de société. »

Louis Thaler

Aborder les questions de sélection et compétition
« Il faudrait choisir des th&mes actuels, Les uns ont
proposé d'inscrire des projets dans le long terme,
d'autres ont posé des problémes d'identité ou ont
soulevé une question trds pratigue, trés impor-
tante, celle des rythmes scolaires. Je voudrais abor-
der un auntre sujet : sélection et compétition, Le
systéme scolaire pratigue la sélection et organise la
compétition dans une société qui accélére encore
ce processus et alimente l'exclusion. Je vois 14 des
réflexions, de la recherche, pour un biologiste,
mais aussi avec des dimensions &thigues, psycholo-
giques st sociologiques : comment enseigner la
sélection naturelle et la compétition dans une
école gui organise la sélection et la compétition et
alimente 'exclusion. »

Guy Caire

La question de Pexclusion, un domaine premier

« Le Consell sclentifique a & se prononcer sur des
ohjectifs, des moyens, des pratiques.

Le theme Ecole et Société me parait aborder des
questions fondamentales; la question de l'exciu-
sion est un domaine prermer

Dansg un théme comme oompetltlon/selectmn/
exclusion, toutes les disciplines pourraient é&tre
concernées et 'on pourrait organiser un collogue
sur ce terrain-la qui tomberait au bon moment. »

Dowminigue Rousseau

Sovyons originaux dans le traitement des thémes

« Nous avons § travailler & partir des thémes propo-
sés par le Conseil d'administration. Je suis frappé
par le fait que ces thémes ne soient pas particulie-

rement originaux, ce qui n'enleve rien a l'intérét

gu'ils présentent. I/originalité pourrait résider
plutdt dans le traitement de ces thémes. I1
serait opportun de mieux travailler sur la méthede
de préparation de cette recherche, c¢'est une
recherche qui revét un caractére particulier car
elle sollicite quantité de disciplines et permet de
faire intervenir des mouvements sociaux avec les-
guels on peut étre en contact, en relation, en colla-
boration. Ainsi, au lieu de monter de grands col-
loques nationaux, faisons d’abord des collodues
régionaux, aveo des enquétes de terrain concrifes
qui ne serajent pas simplement la répétitior du
discours déja entendun par ailleurs. Ces enguétes
nous permettraient de prendre contact avec des
syndicats, des représentants d'associations cultu-
relles, sportives st autres, de faire avec eux une
recherche concréte évitant la répétition d'un dis-
COUrs CONvent.
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Un autre point me parait ercore trés important,
cest 1a dimension européenne. La dimension euro-
péenne dans la recherche : pour ies éleves, pour
les enseignants, quelles sont les possibilités
qw'offre I'Eurcpe d’acquérir de nouveaux saveirs,

de nouvelles méthodes, de nouveaux rythmes, de -

nouvelles maniéres d'aborder la laicité ?»

Nécessaire regard sur le syndicalisme

Ie regard sur le syndicalisme évoqué par le docu-
ment préparatoire comme un terrain d'investiga-
tion donne lieu & un échange sur les conditions et
1a méthode dun tel travail. S'il apparaissait que la
réflexion de PInstitut « avait une fonction un peu
atilitariste dans une période de restructuration »
(Daniel Le Bret), il r’atteindrait pas son objectif.
Evitons le. tisque «qudl représente un travail trop
autocentré » (Guy Caire). Certes, mais ce regard
n'en est pas moins opportun pour PInstitut, cecl
dautant plus que la qualité de la FSU la met en
mesure de faciliter sur ce terrain des coopérations
en vue dinitiatives novatrices. « C'est 1a une des
idées fortes et d'ailleurs nous avions obtenu sur ce
theme Vassentiment d'un certain nombre de mili-
tants de premier plan de diverses confédérations »
(Louis Astre). « La prise en compte de différents
thames ne consiste pas du tout 2 les mattre exn
opposition » (Mornigue Vugillat). « Il serait dommage
de renoncer A une réflexion sur le syndicalisme au
motif que les syndicats sont en difficultés, c'est une
raison au contraire pour y réfléchir » (Madeleine
Rebérioux).

Les deux co-présidents élus en cours de séance par
1e Conseil scientifique, Madeleine Rébérioux et
Roger Lesgards, tirent des débats guelgues pistes et
recommandations de travail.

Madeleine Rebérioux

Des états généraux pour une culture

moderne pour tous

1l est important due les questions soient posées ds
fagon délibérément ouvertes, du'elies débouchent
sur un &largissement nous évitant de nous enfer-
mer dans la problématique de départ. Par exemple,
1a suggestion faite sur « sélection-compétition » &8t
tout A fait fondamentale pour les enseignants, les
hiologistes, les juristes et pour I'évolution de la
sociéte.

Qi on travaille sur compétition et sélection ou sur
un point bien plus concret encere, cemme les
rythmes scolaires ou la violence a I’4cole et hors de
lécole, dans la ville, la viclence entre Técole et la
ville, il s'agit de domaines targement explorés mais
on peut encore produire de neuveaux travauz,
faire des enquétes et sinon apporter une répomnse
ou du moins énoncer plus clairement des éléments
de choix. Tentorns donc de trouver des thémes de
travail précis pour des collogues, des productions,
qui doivent pouvoir orienter et permettre d'avan-
cer la réflexion sur la guestion posée mais sans
T'aborder forcément de fagon directe.
Concernant la proposition de thémes de Monidue
Vyaillat . quels sont les fondements d'une culture
moderne pour tous ? N'est-ce pas une interrogation
fondamentale & laquelle on peut consacrer l'essen-
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tiel de notre réflexion quel que soit Ie point concret
sur lequel on choisit de travailler, plutdt que Pobiet
dun colloque on dune recherche dont je ne vois
pas trés bien comment on pourrait la conduire de
facon directe ? Ne faudrait-il pas prendre ce sujet-la
comme un axe principal mais pas comme un objet
direct de travail ? Mais peut-8tre avez-vous d'autres
idées... Bn toute hypothése, ce sujet est d'une telle
ampleur que je vois mal comment il serait possible
d'y répondre sans étre passé par toute une série de
débats, de lectures, de rencontres qui précéde-
raient réventuelle tenue « d'états généraux pout
une culture moderne pour tous »,

Roger Lesgards

Exister et s'inscrire dans la durée

« /Institut se crée. 11 a besoin d'exister rapidement
et tout en méme temps de s'inscrire dans la durée.
Le Conseil scientifique peut aider & établir un pro-
gramme de travail autour de quelaues axes et d'ac-
tions, de sorte gque dans les mois qui viennent,
soient rsconnues une certaine existerice et une
premigre utilité & cet institut, comme lien de res-
sources, confrontation, rencontre, débats, que cela
comrence i s'organiser de sorte & n'étre pas jugé
comme un liew tointain. 11 faudrait faire, d'icila fin
Tannée, des choses concrétes, C'est une grande
ambition, mais on peut assez rapidement avancer
sur un centre de ressources, réaliser des syntheses
tout en les situant dans une perspective de phi-
sieurs années, ce qui est essentiel. S'engageront
des processus dont il faut que les syndicats
conviennent quils sont longs, Pour le prochain
conseil, on g'efforcerait de présenter une espece de
programme qui se développerait dans le temps. »

Premiers reperes
pour avancer

De ces premiers débats, I'équipe dlanimation de
T'Institut tire divers enseignements, sommairement
indiqués ci-aprés, appelés a orienter Yesprit, la
méthode, les choix d'objectifs des travaux dont les
projets, actuellement en cours d’élaboration, seront
soumis & Yexamen du Conseil scientifique et du
Conseil d’administration.

Tenter de répondre 2 lattonte des syndicalistes et
militants associatifs qui le portent, telle est la rai-
son d'étre de 'Institut dont la réussite exigera qu'il
sache déterminer lesprit et la méthede d'une
démarche spécifique alliant pour un méme projet
acteurs sociaux et chercheurs.

Les débats du Conseil d'administration et du
Conseil scientifique ont, de ce double point ce vue,
apportéd de premiers et précieux éclairages et cer-
taines indications fortes, comme autant de reperes
pour avancer dans l'édification et la mise an
marche de U'Institut.

Soitlignons deés I'aberd que les premiers débats ont
clairement mis en &vidence lintérét mais avssi la
difficulté pour un tel organisme de se constituer en
lieu authentique de connaissance et de réflexion.
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Répondre a l'attente des militants

Répondre a 'attente de ses membres, militants
syndicalistes ou associatifs, tel est bien pour I'Insti-
tut le repére premier. Ecartant tout fonctionne-
ment en vase clos, il g'agit de partir des problemes
des adhérents, ceux de leur métier comme ceux de
leur responsabilité de militants,

A cet égard, les débats ont souligné combien la pro-
fondeur et la complexité des mutations de la
scciété, la crise qui frappe les organisations
scciales et leur rdle traditionnel diintermédiation,
ou encore la crise diidentité qui de diversss fagons,
atteint l'ensermble des secteurs de l'enseignement,
tout concourt, notamment pour les organisations
composant 'Institut, 3 faire du savoir un enjeu
central,

Ft les personnels, les militants, expriment un réel
besoin de comprendre, une « soif de savoir ».

Mais quel genre de savoir VInstitut doit-il produire
a leur intention ? Alors que « 'écart va croissant
entre les productions de la science et la preduction
de sens par la science », il s'emploiera notamment
& la diffusion de savoirs porteurs de sens : de
savoirs répondant aux préoccupations des adhé-
rents, éclairant leur vision et leur compréhension
du monde, de la vie, du métier, de savoirs glohali-
sants, ouverts et vivants, générateurs d'interroga-
tions nouvelles et de nouvelles recherches.

Ainsi dong, prendre des initiatives qui donnent a
réfléchir, soumetire i la critique des idées regues,
des objets de controverses avec un croisement
d'approches, de compétences, peut légitimer 'Ins-
titut,

Un lieu de rencontre entre chercheurs

et praticiens...

Le double dialogue, entre chercheurs et acteurs
sociaux, entre chercheurs eux-mémes, qui consti-

i

tue Voriginalité de 'Institut, devrait favoriser la
réalisation de ces ohjectifs.

Certes loriginalité dune telle asscciation cher-
cheurs-praticiens dans une méme structure et une
méme démarche ne peut manguer de susciter cer-
taines difficultés. Car produire de lintelligibilitd
engendre des contradictions. De plus, 1a logique de
la recherche differe, voire contredit, la logique de
laction.

Mais 1a est le défi : surmonter ces difficultés pour
les transformer en sources d'un réciprogue enri-
chissement, Pour réussir dans ce sens, il importera
d’abord de savoir accepter que la réalité est contra-
dictoire et d’apprendre & gérer ces contradictions.
L'Institut devra d'autre part s'assigner, comme
visée centrale, l'appropriation par les adhérents du
savoir gquil diffuse.

Une telle visée d’accessibilité et d'intelligibilité
pour le plus grand nombre, devra orienter I'én-
semble de ses activités de production et de diffu-
sion du savoir, non seulement par U'écrit, mais
aussi par 'échange, par le débat.

A ces deux points de vue, une idée force guidera
notre démarche : l'idée que, comme les cher-
cheurs, les praticiens sont aussi producteurs de
savoirs. Il g'agira donc de créer les occasions de
croiser les guestionnements des chercheurs et des
praticiens, et de croiser aussi les questionnements
entre les disciplines,

C'est pourquol Vinstitut privilégie le pluralisme et
U'ouverture dans la compositionn des instances et
des équipes, dans la collecte de l'information, dans
la manidre, les maniéres, de se poser les questions,
de formuler les réponses, de produire des savoirs,

S'inscrire dans le présent,

se projeter dans l'avenir...

Aux guestions d'anjourd’hui il s'attachera & appor-
ter des réponses qui s'inscrivent dans une vision
prospective.

Aucun champ dinvestigation.ne lui est a priori
interdit : tous les problémes de 1z vie, toutes les
dimensions de la société, tous les aspects de Vac-
tion relévent des préoccupations, des responsahili-
tés professionnrelles ou militantes des éducateurs et
de leurs partenaires, :
Aussi ancun des thémes présentés par le document
préparatoire n'est-il a4 écarter méme si certains ont
été plus particuiierement évoqués aun cours des
débats du Conseil d'administration et du Conseil
scientifigue.

Certains concernent 'Ecole et les défis auxquels
elle est aujourd’hui confrontée. Ainsi notamment
les inégalités scolaires, les rythmes scolaires st de
vie des jeunes, I'évaluation du systéme éducatif, la
nature et la vocation des enssignements profes-
sionnels, la formation et I'emploi, la violence &
Pécole et dans la ville, le métier des enseignants.
D’autres touchent & des enjeux de la société diau-
jourd'hui tels par exemple 'exclusion et le ché-
mage, la mutation du procés de production et du
travail, la solidarité sccizle, la mondialisation de
V'économie et le développement inégal, I'explosion
informatique, les nouveanx media, les biotechnolo-
gies et notre rapport au corps, environnement et b
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Vécologie, enfin I'esprit scientifique, la rationalité,
Texigence de la laicité,
Et bien str, Ia citoyenneté, toutes les dimensions

de son ambition au bénéfice de toutes et de tous

dans la Cité et dans 'Ecole.

Enfin simpose un regard sur le syndicalisme,
regard pluriel et lucide sur la crise qui latteint, sur
sa légitimité, son réle dans la société d’anjeurdhui
et celle de demain.

Mais des choix simposent | L'Institut doit faire
preuve d'ambition et de pragmatisme, et savoir
étre modeste dans ses objectifs pour misux assurer
son efficacité. 11 devrait limiter ses choix a quel-
ques créneaux particuliers en rapport avec sa
nature et son pluralisme, dans lesquels inscrire sa
démarche 4 moyen terme, qui caractériseraient sa
spécificité, sa personnalité. Enfin, Yensemble de
ses activités pourrait graviter autour d'une préoc-
cupation constante, d’'un axe fondamental : quelle
culture moderne pour tous au XXI° sigcle ?

Quant aux cing modes d'intervention de I'Tnstitut, de
premieres indications peuvent étre tirées des débats
des deux conseils {voir nomenclature page 15).

Les publications devront hénéficier de la plus large
diffusion afin que, selon le mot de Michel Des-
champs, «ce travail commun - des chercheurs et
‘des acteurs sociaux - puisse véritablement irriguer
1z pratique de la FSU »... et des autres composantes
de I'Tnstitut.

Mais Vappropriation des travaux par le plus grand
nombre exige une autre condition impérative : que
la plus vigilante attention soit portée par tous les
partenaires a la rigueur et la clarté de I'écriture, de
Pexposé, de la présentation,

Le centre de ressources dont le role pour la réus-
site d'un institut comme le notre a été particuliere-
ment mis en évidence.

La réalisation dun tel centre de documentation a
vocations multiples, adapté aux besoins du mouve-
ment syndical et associatif doit certes, en premier
liew, franchir Vobstacle d’'un substantie! investisse-
ment financier. Mais 'expérience révéle le risque
dhun autre écueil ; celui de Taccumulation d'un
gisement documentaire considérable mais prati-
quement inemployé par les chercheurs, par les
militants, et moins encore par les adhérents.

Aussi le groupe de travail chargé du projet de
centre de ressources s'impose-t-il comme objectif,
Tacces 4 I'ensemble des adhérents aix ressources
‘du centre.

Les récentes avancées de l'informatisation permet-
tent théoriquement d'approcher un tel objectif et
méme de concevoir des échanges complexes, enti-
chissants pour tous. Mais la mobilisation de ces
technologies d’avenir semble d'un coit par trop
dissuasif. Le groupe de travail n'en prospectera pas
moins du mieux possible dans cette direction.

Les recherches, quant & elles, lancées sur avis du
Conseil scientifique et si possible, sous pilotage de
ses membres, nourries du dialogue entre cher-
_cheurs et acteurs sociaux qui fait la spécificité de
I'Institut, seront réalisées par las chercheurs sous
leur propre responsabilité selon les exigences de
rigueur scientifique qui simposent en la matiere.
Pour limmédiat, les limites des ressources régu-
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litres de l'Institut n'autorisent aicune programmia-
tion des recherches. Le lancement de tout projet
étant subordonné a Uobtention des moyens de son
financement, la détermination des thémes sera
donc liée a la découverte des contrats. L'équipe de
T'Institut s'est d'ores et déja lancée dans diverses
prospections sur des terrains répondant a nos prin-
cipaux cbjectifs.

Soulignons pour conclure, que les travaux des
censeils ont mis en évidence l'intérét tout particu-
lier des deux autres types d’activités.

Les notes de synthéses, ces « compilations intelli-

gentes » de savoirs éparpiliés, visant a permetire
aux éducateurs de mieux les découvrir et les
prendre en compte, & permettre de mieux nourtir
les analyses de nos organisations, & faire ainsi de
IInstitut un support actif de diffusion des avancées
des recherches et a contribuer 4 la mise en ceuvre
de ncuvelles relations entre chercheurs et mouve-
ment social, sont apparues au Conseil d'administra-
tion comme au Conseil scientifique appelées a
constituer un apport primordial de 1'Tnstitut,

Une certaine priorité & ce mode d’intervention
s'impose d’autant plus gue son cott financier
semble trés sensiblement inférieur & celui des
recherches.

Divers projets de notes faisant «le point sur» des
problemes concernant 'Ecole, la Société, la Citoyen-
neté, le Syndicalisme sont en cours d'élaboration,
puis d’examen avec les membres du Conseil scienti-
fique et de discussion avec des chercheurs qualifiés
pour ce genre de réalisations. Le prochain Conseil
scientifique sera saisi de cet ensemble de projets.
Les collogues, les rencontres, le débat, Par-dela les
divers modes de diffusion des connaissances &t des
analyses (écrit, audiovisuel, oral) les travaux des
conseils ont souligné T'intérét de la rencontre, de
l'échange et du débat qui permettent I'émergence
d'un savoir ouvert et vivant.

Ainsi, Torganisation de colloques nationaux et
internationaux, mais aussi de colloques décentrali-
sés, l'organisation de rencontres sous formes
diverses, 'animation de sessions de formation
devrontils constituer I'un des modes d'interven-
tion privilégies.

Mais on a souligné aussi la grande difficulté, mal-
gré les apparences, de réaliser, de réussir 4 ces
nccasions entre toutes les parties prenantes de ces
rencontres un véritable échange, un vrai débat.
Autre d&fi done pour Vinstitut.




La FSU a tenu les 13, 14
et 15 décembre dernier
au CREPS de Chatenay-
Malabry, un stage con-
sacré 2 la protection so-
ciale, qui a rassembié
80 militants ayant en
charge ces questions
dans leur syndicat na-
tional ou leur section
départementale,

Premier grand stage a
théme organisé par la

FSU depuis sa création,

il avait valeur expéri-
mentale, mais aussi va-
leur de test.

Son contenu et sa
cenception, la qualité et
I'ouverture des débats,
la participation active
du mouvement mutua-
liste dans-sa diversité, le
souci sur chaque gues-
tion d'aller au fond de
I'analyse et de débou-
cher sur des proposi-
tions alternatives de
progres, s'inscrivent
dans la démarche syndi-
cale nouvelie dont la
FSU est porteuse. Clest
pourduoi, nous croyons
atile d'en faire un
compte rendu synthé-
tique.

Une actualité brillante
Ce stage s'est tenu alors
que commencent a se
faire sentir les effets
d'une part de 1a loi de
juillet 93 modifiant le
régime général des re-
traites et d'autre part les
conséquences des me-
sures décidées 3 la mé-
me épodue par Mme
Veil pour rédnire les dé-
penses de santé.

1l intervenait & la veille
de l'entrée en vigueur
de 1a loi sur la séourité
sociale de juillet 1994 et
an moment méme ofl
de multiples rapports,
portés a la une de
lactualité , avangatent
I'idée que la France ne
peut plus continuer 2
assurer le nivean actuel

-

de protsction sociale,
qgue la pérennité méme
du systadme implique
une réduction des dé-
penses et donc des ré-
formes structurelles
profondes :

-le « rapport relatif 4 1a
sécurité sociale » pré-
senté par le Gouverne-
ment et débattu par
I'Assemblée
nationale en
novembre
1964 estime

venir a
'équilibre
en 1997, il faudrait gue
les dépenses de 'assu-
rance-maladie augmen-
tent moins vite que la
richesse nationale

- le rapport au Premier
ministre de la commis-
sion présidée par Alain
Mine sur « la France de
Yan 2000 » préconise, au
nom de I'éguité, de
transposer aux régimes
spéciaux de retraite les
mesures prises en 1993
pour le régime général,
de développer la capita-
tisation et toutes les
formes d’épargne lon-
gue, d'augmenter la
part des transferts so-
ciaux mis a la charge
des retraités, de réduire
en les rationalisant les
dépenses de Thopital et
de la médecine de ville,
de soumettre les alloca-
tions familiales & des
conditions de ressour-
ces ;

- les travaux confiés a

M. J.-B. de Foucauld, "

Commissaire au plan,
étudient les répercus-
gions sur I'emploi des
diverses sources pos-
sibles de financement
de la protection sociale
el expriment une préfé-
rence pour U'sugmenta-
tion de la GSG;

~le « livre blanc » rédigé
par M. Soubie, sous
l'égide du Commissariat

La FSU
que pour Te- GF} ﬁ@m‘latign hender le
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du Plan, sur notre systé-
me de santé et d'assu-
rance maladie dresse
un diagnostic de la si-
tuation actuelle et avan-
ce une balterie de pro-
positions en vue de
concilier objectifs de
santé publique et impé-
ratifs £économigues.

Ce stage a donc été l'oc-
casion, pour
les partici-
pants, de
bien appré-

contenu et
les consé-
auences des décisions
mises en ceuvre et l'am-
pleur des bouleverse-
ments que, déja, elles
induisent.

II a également permis, 2
travers l'examen cri-
tique des analyses et
des propositions conte-
nues dans les diftérents
rapports, de cerner le
sens général des évolu-
tions qui risquent d'in-
tervenir dans les mois
et les années qui vien-
nent,

Cet examen critique a
été effectué avec le sou-
ci d'avoir les yeux
grands ouverts sur la
réalité des probléemes
que de toute fagon le
pays devra bien ré-

s
)

soudre : qu'il s'agisse de
Véguilibre des régimes
de retraite bousculé au-
jourd’hui par le chéma-
ge mais & terme aussi
par la démographie ou
de la nécessité de re-
chercher une plus gran-
de efficacité du systéme
de santé.

Mais en méme temps,
s'ast manifestée la vo-
lonté de ne pas prendre
a priori pour argent
comptant le discours
des experts, de bien dis-
cerner dans les dif-
férents diagnostics
avancés, ceux gui cor-
respondent 4 des réali-
tés et ceux dqui sont
contestables voire erro-
nés, de confronter les
solutions proposées aux
aspirations de la popula-
tion, aux valeurs de soli-
darité dont le syndica-
lisme est porteur, aux
besoinsg d’avenir ds la
SOCIété,

Souci également de ne
pas se limiter, pour
aborder les questions de
protasction sociale, &
Tapproche économique
aussi nécessaire soit-
elle, mais de les apnré-
hender d'abord sous
Tangle de I'éthique, du
droit, du progrés hu-
main et sccial,
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“dans

Souci enfin de ne pas
réserver ces questions a
des discussions de spé-
cialistes, fussent-ils syn-
dicaux, mais d'impulser
un véritable débat natio-
nal impliquant les sala-
1iés eux-mémes.

Un échange

et un elargissement

des connaissances
Augun des participants
n’était novice et cer-
taing étaient particulie-
remeni compétents.
Tous, & des degrés di-
vers, dans leur syndicat

“ou dans la FSU, au ni-

veau national, acadé-
mique ou départemen-
tal, avaient en charge la
protection sociale au
sens large ou sur des as-
pects particuliers.
Nomhre d'entre eux
étaient investis de fonc-
tions de représentation
des instances
consultatives (comités
d'hygigne et de sécurité,
comités des ceuvres so-
ciales, commissions de
réforme...).

Il s'agissait donc, non
pas de « former» an
sens d'une hiérarchie
entre des intervenants
« détenteurs d'un sa-
voir » et des stagiaires
« apprenants » mais
d'échanger des connais-
sances et de permettre
aussi aux participants
de s'enrichir mutuelle-
ment, de mettre en re-
iation les connaissances
antérieures ou acquises,
d’élargir leur horizon.
Ont été ainsi abordés
une dizaine de thémes
portant les uns sur des
questions d'ordre géné-
ral (grandes tendances
de Pévolution de la pro-
tection sociale au cours
des cing dernigres dé-
cennies, financement,
gestion, politique de
santé, comparaison
avec d'autres modeles
en Europe), les autres
sur des aspects plus par-
ticuliers (responsabilité
de 'Education nationale
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en matiére de santé et
de prévention pour les
jeunes et pour les per-
sonnels, commissions
d'hyziene et de sécuritsé,

action sociale dans
1I'éducation nationale,
droits sociaux propres
aux fonctionnaires, régi-
me particulier de retrai-
te, droits spécifiques a
congé maladie et & ré-
adaptation).

Chaque ségquence,
étayée par une docu-
mentation précise, a
donné lieu & des débats
marqués par les diversi-
tés d’approches qui ca-
Tactérisent la FSU et qui
reflétent la diversité des
métiers, des expériences
de terrain, des syndicats,
des sensibilités.

Le dialogue

avec la FNMF,

la FMF, la MGEN

La réflexion de la ¥SU
sur la protection sociale
courait un risque évi-

dent d'étroitesse si elle
s'était limitée a des
échanges internes. C'est
pourquoi, d’'emblée, les
concepteurs du stage
avaient jugé indispen-
sable Vouverture sur
Vextérieur, d'une part
avec des chercheurs -
mais les contacts pris
en ce sens r'omnt pas pu
aboutir parce qu'enga-
gés trop tardivement —,

d'autre part avec le

mouvement mutualiste.
La participation 2 ce sta-
ge de représentants de
la Fédération nationale
de 1a Mutualité francai-
se (FNMF), de la Fédé-
ration des Mutelles de
France (FMF), de la
Mutuelle générale de
1I'Education nationale
(MGEN), prolonge et
donne en méme temps
une dimension nouvelle
aux relations déja
nouées entre la FSU et

le mouvement mutua-

liste.

Leurs interventions et
les débats auxquels
eiles ont dorné lieu, ont
permis aux stagiaires
d'avoir une vision d'en-
semble du mouvement
mutaaliste (hors mutna-
lité agricole), des pro-
blémes communs au-
guel il est confronté,
mais aussi des diffé-
rences d'approche qui
le traversent. Le dia-
logue engagé devrait fa-
ciliter les coopérations
ultérieures.

M. Jeansen, qui repré-
sente la FNMF a la Cais-

se naticnale d'assurance

maladie, a explicité les
analyses qui ont conduit
la Mutnalité francaise, a
T'occasion de son congrés
de Bayonne (septembrs
94), & adopter une « char-
te » développant ses pro-
positions :

- gréation d'un Conseil
gupérieur de la Santé
permettant dimpulser
ung véritable politique
de santé publique et de
régulation de notre sys-
téme de soins, organisa-
tion de « filieres » de
soins coordonnées par
les généralistes, payés
non plus 4 l'acte mais &
la capitation, et qui se-
raient également char-
gés de la prévention et
du dépistage, nouveau
maillage des structures
hospitalieres publiques
et privées distinguant
centres de proximité et
services hautement spé-
cialisés, mesures per-
mettant de lutter contre
la surconsommation
des médicaments, amé-
Horation de la formation
initiale des médecins et
organisation de leur for-
mation continue ;

- conséquences du prin-
cipe d'universalité de
l'assurance-maladie sur
le financement qui des-
vrait étre assis sur l'en-
semble des revenus ;

— démocratisation de la
gestion avec la mise en
avant du concept, qui
Teste & préciser, de




« Parlement social ».
M. Le Scornet, président
de Ia FMF, a rappelé les
fondements et U'origina-
lité du mouvement mu-
tualiste en France, le
souci de la ¥FMF d'stre &
la fois une mutuelle de
gestion et une mutuelle
d'action, le risque consi-
dérable que représente
la concurrence des as-
surances sur le terrain
de la santé, et les dé-
rives « assurancielles »
qui traversent le mou-
vement mutualiste lui-
méme. Il a présenté les
réflexions en cours au
sein de la FMF, pour
prendre en compte les
bescins nouveaux ac-
tuellement non ou mal
assurés (exclus, jeunes,
personnes dgées dépen-
dantes...) et pour favori-
ser une synergie de
toutes les forces qui
agissent sur le terrain
de la santé et du social -
professionnels, associa-
tions, collectivités terri-
toriales — afin de déve-
lopper 1a prévention et
prendre en charge le
malade dans toute ses
dimensions,

Mme Vrignaud, vice-pré-
sidente de la MGEN, et
M. Jovignot, secrétaire
général adjoint, ont pré-
senté la MGEN, sa place
au sein de Iz FNMF, son
rble dans la gestion de
la sécurité sociale des
personnels de 'Educa-
tion nationale, les rai-
sons qui la conduisent a
refuser de compenser
intégralement les ré-
ductions de la couvertu-
re obligatoire, les diffi-
cultés qui vont résulter
de la suppression récen-
te des 150 postes jus-
qu'ici mis a la disposi-
tion de la MGEN par
I'Education nationazle,
les recherches et les ex-
périences novatrices
auxquelles la mutnelle
participe, notamment
en matiere de dépen-
dance.

Chacune de ces inter-

ventions a suscité un
jeu de questions-ré-
ponses apportant les
précisions demandées
mais aussi des réactions
critigues débouchant
sur de fructueuses con-
frontations ¢'idées.

Pes interrogations

¢jui bousculent

les certitudes

Les connaissances ac-
dquises, les échanges
entre stagiaires, I'apport
des intervenants exté-
rieurs ont favorisé un

"débat de fond sur les

grands enjeux de la pro-
tection sociale,

Débat parfois passion-
né, toujours passion-
nant qui a conduit cha-
cun: des participants a
s'interroger sur ses
propres certitudes et
qui s'est centré sur les
trois grandes questions
clés du moment :

e le financement de 1a
protection sociale ;

® sa gestion ;

¢ 'organisation dun sys-
teme de santé.

Les stagiaires, qui s'en
étonnera, n'échappent
Pas au guestionnement
qui traverse l'ensemble
du mouvement social
sur ces terrains :

e Le mode actuel de fi-
nancement de l'assu-
rance-maladie n’est-il
pas contradictoire avec
luniversalité des droits
désormais reconnue par
laloi?

¢ La CSG est-elle une
avancée vers plus d'équi-
té ou (et ?) un pas de
plus vers une fiscalisa-
tion permettant aux en-
treprises d'échapper a
leurs responsabilités en
matiére de financement
de la protection sociale ?
e La mise a contribution
de I'ensemble des reve-
nus, qui doit inclure les
Tevenus non salariaux,
doit-elle aussi concer-
ner les retraites, les
revenus de rempla-
cement, et si oui dans
quelles limites ?
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e La participation des
entreprises peut-elle
continuer a étre assise
uniquement sur les sa-
laires ou deitelle pren-
dre en compte aussi les
richesses produites, et
si oui sous quelle forme
et avec quels objectifs ?
e Comment rendre la
gestion de la Sécurité
sociale plus transpa-
rente, plus humaine ?
Quelles propositions
peur permetire a l'en-
semble de la population
de se réapproprier sa
Securité sociale et d'in-

tervenir réellement sur
les choix ? Comment
imposer le respect du
principe et du calen-
drier des élections pré-
vus par lalei ?

e Quelle articulation
entre le rdle du parle-
ment, de I'Ftat et celui
des instances élues de
la Sécurité sociale ?

¢ Quel diagnostic porter
sur notre systéme de
sanié et comment amé-
liorer son efficacité ?
Comment faire jouer
tout son role au systé-

me éducadf pour 'édu- B
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cation i la santé, la pré-
vention et les soins, en
direction de 14 millions
d'éleves et d’étudiants
quil a en charge ? Com-
ment insérer cette mis-
sion de nos services
dans une politigue plus
générale de santé pu-
blique ?

¢ Peut-on fixer une Hmi-
te « a priori» aux dépen-
ses de santé ? Sur quels
facteurs peut-on interve-
nir sans pour autant re-
metlre en cause la guali-
¢ des soins pour tous 7
» Peut-on maitriser les
dépenses de santé sans
s'interroger sur les grati-
des questions de société
qui, en amont, contri-
buent 2 les augmenter ?
1l w’appartenait pas bien
entendu A ce stage de
trancher sur ces ques-
tions.

Mais les interrogations
formulées, la diversité
des propositions avan-
cées, devraient nourrir
le débat au sein de la
FSU et permettre a ses
instances d'approfondir
et d’enrichir ses posi-
tions actuelles.
L/'Institut ne devrait-il
pas apperter sa contri-
bution a cette réflexion
collective, en mettant la
FSUJ au contact des re-
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cherches en cours sur
ces questions, en impul-
sant des travaug pro-
pres, par exemple sur la
santé a I'école et 3 V'uni-
versité ?

Quelle stratégie
syndicale pour la FSU ?
Autre objet de débats,
souvent vifs, les rela-
tions particulidres de la
FSU et de la MGEN.
Quelles collaborations
nouer & tous les ni-
veaux pour préparer les
réunions des comités
d’'ceuvres sociales, les
commissions d'hygi¢ne
et de sécurité qui vont
se mettre en place, pour
obliger nos services pu-
blics 4 assurer mieux
leur mission d'éduca-
tion & la santé, de pré-
vention et de soins ?
Quelles actions com-
munes pour défendre et
promouvoir la Sécurité
sociale et l1a sclidarité
mutuzliste ?

Comment faire en sorte
que les militants mutua-
listes, membres de syn-
dicats de la FSU, aient
toute leur place dans la
vie démocratigue de
leur mutuelle ?

Un tel stage, parce que
destiné & des militants

syndicaux, se devait évi-
demment d’évoguer les
questions de I'interven-
tion syndicale sur le ter-
rain de la protection so-
ciale.

Réflexion d'antant plus
nécessaire que la mo-
hilisation, méme si elle
se développe, est enco-
re loin d’étre & la hau-
teur des enjeux et que
ia division syndicale en
Hmite 'efficacité.

Les débats ont permis
d’expliciter 1a démarche
unitaire mise en csuvre
parla FSU :

- favoriser le dialogue
entre les diverses forces
concernées, syndicats,
mouvements mutua-
listes, associations tra-
vaillant sur le terrain de
1z santé et du sccial ;

- ne pas se résigner aux
divergences existantes,
mais en débatire serei-
nement pour mieux se
comprendre et pour
tenter de rapprocher,
autant que faire se peut,
les points de vue ;

- ne pas attendre d'étre
d'accord sur tout pour
agir ensemble sur les
chiectifs définis en com-
.

Iis ont souligné aussi la
responsabilité de la FSU
sur son champ propre

de syndicalisation pour
sensibiliser et mobiliser
des perscnnels qui ne
se sentent pas d'emblée
concernés par I'évolu-
tion du régime général,
puisque c¢'est la mutuel-
le qui gére leur Sécurité
soclale et qu'ils bénéf-
cient d'un régime de re-
traite particutier.
D'ofl1 le souhait de voir
la FSU et tous ses syndi-
cats, prendre mieux en
charge dans leurs publi-
cations les questions de
la protection sociale, la
suggestion de multiplier
des stages décentralisés
4 l'image de ce stags na-
tional, 'idée de mettre
en chantier une brochu-
re « Sécurité sociale »
comparable a celle déjz
réalisée sur les retraites.
Michel Descharps, Secré-
taire général de la FSU,
en cloturant le stage, mit
en évidence les corréla-
tions entre pclitigue
d'éducation, politique de
santé, politigue sociale,
insista sur 1la nécessité
pour le pays de se don-
ner les moyens d'assu-
mer les grandes fonc-
tions collectives néces-
saires pour résorber l'ex-
clusion, réduire les in-
égalités, répondre aux
besoins nouveaux de la
SOCIEtE,
Tout en rappelant les
meérites de notre systé-
me de protection sociale,
il en souligna les limites,
les dysforctionnements
internes qw'it faut avoir
le courage de dénoncer,
son incapacité i prendre
en charge les plus dému-
nis.
Tl conclut sur la nécessi-
té de resituer la protec-
tion sociale sur le terrain
des valeurs de solidarité,
de démocratie, de justi-
ce, de responsabilité et
de construire un grand
mouvement unitaire
pour la défendre et pour
la rénover,

RAPHAEL SZAJNFELD
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fédéral de formation




Présidents :
Madeleine REBERIOUX et Roger LESGARDS

Pierre BOURDIEU
" professeur & ['Ecole des hautes éludes en sciences
¢ sociales, professeur au Collége de France

* Michel BROUE
. professeur de mathématigues
- a l'lnstitut universitaire de France

. Guy CAIRE
; économiste, professeur & I'université Paris X, Nanterre

Bernard CHARLOT

- professeur de sciences de 'éducation
_ & luniversité Paris VI, Saint-Denis

' Claude DURAND-PRIMBORGHE
I ancien recteur

. René FRYDMANN
! professeur de médecine & I'dpital Beclere, Clamart

. Dominigue LECOURT
- philosophe, professeur & ['université Paris Vi,
. président de la Foncation Diderot

' Roger LESGARDS

¢ président du College international de philosophie,
- président du Cercle Condorcet, ancien

' président de fa Cité des sciences et de !'industrie

Danielle LIMHART
- sociologue du fravail, vice-présicente de RESSY

Représentants du Consetl d admm:stratl
au Conseil scient:ftque

- Louis ASTRE .
premdent del Instltut

Bernard BORECKI
président de la FCPE

Daniel LE BRET
secrétaire général du SNUIPP

Michel DESCHAMPS
secrétaire général de la FSU

Bernard PAROT
secretaire général du SNETAA

Héléne MATHIEU
inspectrice générale de I'Education nationale

Philippe MEIRIEU
professeur de sciences
de I'éducation & l'université Lyon [

Antoine PROST

historien de P'éducation,

professeur & I'universit Paris |,

président du Centre de recherches historiques
sur le mouvement syndical et social

Madeleine REBEREOUX

historienne du mouvement ouvrier,

professeur d'université, présidente de la Ligue
des Droits de I'Homme

Dominigue ROUSSEAL
professeur de droit constitutionnel
& Puniversité de Montpellier

Lucien SEVE
philosophe, membre du Comité national d’éthigue

Lucie TANGLYY
sociotogue du travail
et de la formation professionnelle

Louis THALER
professeur de biologie a I'université de Montpellier

Claude SEUREAU
secretalre natlon

Rap_h.ae._I _§Z.,A.-!H_.FE__L-IZ_J‘: -

secrétairé 'génér'a' 'a}' nt'de |

Momque VUAIL].A
secrétaire generale du SNES






